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Przebieg prezentacji

1. Wprowadzenie do metodologii atrakcyjnosci regionalnej OECD
2. Profil atrakcyjnosci wojewodztwa todzkiego
3. Rekomendacje i dobre praktyki z innych regionow OECD

4.  Dyskusja otwarta
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Nasze podejscie

O Atrakcyjnosc regiondw w oczach

talentéw, inwestorow i
odwiedzajacych ma kluczowe
znaczenie dla ich dlugofalowego,
zrownowazonedo i inkluzywnego
rozwoju.

Atrakcyjnosc¢ regionalna wynika z
szeregu powigzanych ze sobg
czynnikéw — obejmuje 14 wymiarow
pogrupowanych w 6 obszarow
tematycznych.

Atrakcyjnosc¢ regionalna wymaga
wielopoziomowego zarzadzania i
wspotpracy miedzysektorowe;j.

Innowacja
i
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Gospodarka
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Kapitat gospodarcza
naturalny

Walory
kulturowe i
turystyczne

Srodowisko
naturalne

Kapitat
kulturowy

Srodowisko:

Odwiedzajgcy

Talent o 1
Odpornos¢

" Transport gruntow i
mieszkalnictwo

Odpornosé
gruntéw

Dobrostan
mieszkancow

Cyfryzacja Mieszkalnictwo

Spdjnosc¢
spoteczna
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Czego sie dowiedzielismy

O Atrakcyjnosc regionow
ksztattowana jest przez wiele
wzajemnie powigzanych
czynnikow.

O Wiele regionéw OECD
wdrozyto skuteczne strategie
aktrakcyjnosci, ktore mogg
stanowic¢ inspiracje i zrodto
dobrych praktyk.

... T 7 B b

Instytucje szkolnictwa Predko$c¢ pobierania Jako$C potaczen  Dostepnosé
wyzszego (***) danych (**) kolejowych (™)  |otéw (***)

T .. ) = &

szerokopasmowego Udziaf studentow  Dostgpnosé mieszkan
Intenetu (*) zagranicznych (*) )

O 2 = b

Jakos¢ Srodowisk  Udziat studentow ~ Przemysly
naturainego (***)  zagranicznych (**) kreatywne (*)

@ Odwiedzajacy

Przedsiebiorczos¢ (**)

Zrodio: Na podstawie OECD (2023), Rethinking Regional Attractiveness in the New Global Environment, OECD Regional Development Studies,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a9448db4-en.

Uwaga: poziomy istotnosci statystycznej oznaczone sg gwiazdkami przy kazdej zmiennej. Im wigcej gwiazdek, tym wigksza istotno$¢ statystyczna
wynikéw:*p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01. Wyniki pochodzg z r6znych modeli oceniajacych niezaleznie wptyw zmiennych na inwestoréw, talenty i
odwiedzajacych.
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https://doi.org/10.1787/a9448db4-en

MNorrbotten

Nowe regiony partnerskie

Macedonia Wschodnia i Tracja

Grecja
] Peloponez S
Sardynia
Witoch :
y Umbria
\ 4
LOtwa Latga“a Latgale
Worthern and Westemn
L b I k Ezstem an:‘.d-: znd Region
upeiskKie .
POISKa ~ . Southern Region v
L édzkie war Y
Lublin
. Alentejo craEn
Portugalia ;
g Norte
[ ]
. . Asturia Ligura
Hiszpania : Ve L .
P MUIEE AsuFaRHe Apeccont g ® s
Y : ° b 4
"Egﬁ__&_a ® v e ki Eastern Macedaonia
] ValerBalearic lslands Sardinia
Lizhon v
v Nowe regiony partnersie Regiony w putapce ograniczenia rozwoju i Murcia Si::l'_-.- ¥
el Italy Peloponnese

Greece

@ Regiony, z ktérymi juz wspdtpracowalismy  Regiony w putapce niedoboru talentow

© OECD | Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities | @OECD_Local |




: of

: gractiveness
o Regional A
Rethinking

; - land " : : o
podziie, PO Nowe spojrzenie na atrakcyjno$¢
regionalng
wojewaddztwa tédzkiego w Polsce

BETTER PO ES FOR BETTER LWES
1]

@NOECD | DDPKIE [ s e

© OECD | Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities | @OECD_Local |




Kompas Atrakcyjnosci Wojewodztwa todzkiego (TL2 / NUTS2)

4 . Gospodarka Innowaci . .
. ja Atrakcyjnos¢
Srodowisko  apitat naturalny i przedsiebiorczosé Yl
naturalne gospodarcza
Srodowisko Rynek pracy

Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne
Cyfryzacja
b Kapitat kulturowy
Zdrowie Odporno$¢ gruntéw
Dobrostan , Odpornos¢

mieszkancow Edukacja Mieszkalnictwo gruntéw

—@— Wynik ztozony wzgledem UE
—@— Wynik ztozony wzgledem kraju
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Interpretacja kompasu

» Wyzszy wynik (blizej 200) oznacza lepsze
osiggniecia regionu w danym wymiarze.

* Im punkt jest blizej $rodka, tym nizszy wynik
regionu w poréwnaniu do innych.

* Im punkt jest blizej zewnetrznej granicy
kompasu, tym wyzszy wynik regionu w
porownaniu do innych regionow.

 Czerwone punkty wskazujg, jak region
wypada w poréwnaniu do innych regiondw w
tym samym kraju.

 Niebieskie punkty wskazuja, jak region
wypada w poréwnaniu do innych regionéw UE.

Kompasy atrakcyjnosci regionalnej dla
wszystkich regionow NUTS2 sg dostepne
online:

https://www.oecd.org/en/about/progr
ammes/rethinking-regional-
attractiveness.html



https://www.oecd.org/en/about/programmes/rethinking-regional-attractiveness.html
https://www.oecd.org/en/about/programmes/rethinking-regional-attractiveness.html
https://www.oecd.org/en/about/programmes/rethinking-regional-attractiveness.html

Zroznicowanie uwarunkowan atrakcyjnosci regionalnej w wojewodztwie
t6dzkim (poziom TL3 / NUTS-3)

Podregion miasta Lodz

. Gospodarka I i
. . Kapitat nnowacja R L.
Srodowisko naw':alny i przedsigbiorczos¢  Atrakcyjnosé

naturalne gospodarcza
Srodowisko Rynek pracy
Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne
Cyfyzacia Kapitat
kulturowy
3 0Odpornosé gruntow
Zdrowie
Dobrostan Odpornos¢ gruntow

mieszkancow Edukacja Mieszkalnictwo i mieszkalnictwo

Spojnosé spoteczna

Podregion piotrkowski

Gospodarka

. . Kapitat Innowacja o

Srodowisko natu’:alny i przedsigbiorczosé  Atrakcyjno$é
naturalne gospodarcza
Srodowisko e

Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne
Cyfyzacia Kapitat
kulturowy
. Qdpornosé gruntéw
Zdrowie
Dobrostan Odpornos¢ gruntow

mieszkaficow  Edukacja Mieszkalnictwo i mieszkalnictwo

Spojnosé spoleczna

Podregion todzki
. ; Gospodarka Innowacj
; Kapitat 4
Srodowisko apita i przedsigbiorczos¢  Atrakcyjnosé
naturalne gospodarcza
Srodowisko Rynek pracy

Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne

Cyfryzacja Kapital

kulturowy

Odpornosé gruntow
Zdrowie
Dobrostan Odpornos¢ gruntow

Mieszkalnictwo i mieszkalnictwo

mieszkancow Edukacja

Spojnos¢ spoteczna

Podregion sieradzki

Gospodarka

. i Kapitat Innowacja .

Srodowisko natui:alny i przedsigbiorczos¢  Atrakcyjnosc
naturalne gospodarcza
Srodowisko Rynek pracy

Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne
Cyfryzacja Kapitat
Kkulturowy
. Odpornos¢ gruntow
Zdrowie

Odpornos¢ gruntow
Mieszkalnictwo | mieszkalnictwo

Dobrostan
mieszkancow Edukacja

Spojnos¢ spoteczna

O Adaptacja do zmian klimatu i synergie dla transformac;ji

energetycznej;

O Lepszatgcznosc transportowa i cyfrowa dla dostepnosci

ustug i mieszkan;

O Dysproporcje gospodarcze i potencjat inwestycji

komplementarnych;

0 Wspdlina promocja waloréw turystycznych na rzecz

atrakcyjnosci region.

Podregion skierniewicki

Gospodarka

& . Kapitat Innowacja o
Srodowisko naiu':alny i przedsigbiorczos¢  Atrakcyjnosé
naturalne gospodarcza
Srodowisko Rynek pracy
Transport Turystyka
Walory kulturowe
i turystyczne
Cyfryzacja Kapitat
kulturowy
Zdrowie Odpornosé gruntow = === Mediana regionow (100)
Dobrostan Odporno$é gruntow —@&— Wynik ztozony wzgledem UE
mieszkancow  Edukacja Mieszkalnictwo | mieszkalnictwo —@— Wynik ztozony wzgledem kraju

Spéjnos¢ spoteczna
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Wzmachnianie atrakcyjnosci wojewodztwa todzkiego w obliczu
// globalnych megatrendow

0 Zmiany w globalnych tancuchach dostaw: W odpowiedzi na rosngce
koszty produkcji i zmiany geopolityczne,wojewodztwo tddzkie wzmacnia
specjalizacje w sektorach o wyzszej wartosci dodanej. Region wspiera m.in.
transformacje przemystu wtdkienniczego w kierunku wdrazania
zaawansowanych technologii, a naktady na innowacje wzrosty szesciokrotnie
w latach 2009-2015.

Regiony w putapce

0 Zielona transformacja: Wojewddztwo tédzkie nalezy do najbardzie; niedoboru talentéw

emisyjnych regionéw UE, a straty klimatyczne mogg siegng¢ 0,8% PKB.
Dzieki 369,5 min euro z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji region
wspiera przekwalifikowanie pracownikéw, rozwdj MSP i inwestycje w OZE w
35 gminach.

0 Wyzwania demograficzne: Do 2030 r. liczba ludnosci regionu moze
zmniejszyC sie 0 4,8% — to najwyzszy spadek w kraju. Starzenie sie
spoteczenstwa (25% mieszkancow w wieku poprodukcyjnym) i odptyw
miodych pogtebiajg niedobory kadrowe. Udziat w unijnym mechanizmie
Talent Booster stwarza szanse na opracowanie strategii wyjscia z putapki
niedoboru talentow.

© OECD | Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities | @OECD_Local | 9



Osiaganie rezultatow: Lepsze zarzadzanie wielopoziomowe na
rzecz atrakcyjnosci regionalnej

»  Dwutorowa struktura zarzgdzania (Wojewoda—UMWL) wymaga lepszej
koordynaciji w obszarach takich jak transformacja energetyczna;

»  Nowe strategie krajowe (KRK 2050, KSRR 2030) stwarzajg ramy do

spojniejszych dziatan.

Zarzadzanie
pionowe

»  COIE i program ,todzkie dla Biznesu”

wspieraja MSP — 397 kontraktow >  Rozproszenie wspotpracy miedzygminnej

eksportowych w 2023 r.; Lepsze ogranicza realizacje projektéw ponadlokalnych;

»  Wspdipraca £ SSE z UMWt wcigz Internacjonalizacja . Koordynacja |> Instrumenty terytorialne wspierajg dziatania w
ograniczona — potencjat do MS$P zarzadzanie pozioma OSI, m.in. obszar transformaciji gérniczo-
zwiekszenia koordynacii. wielopoziomowe energetycznej;

»  Centrum Wsparcia Doradczego: zdolnos$¢ JST
do planowania i realizacji projektéw partnerskich.

»  Centrum Rozwoju Kompetencji i Wojewodzki Zespot
Koordynacyjny wspierajg rozwoj umiejetnosci i wspotprace
instytuciji;

»  Klastry i LSSE rozwijajg partnerstwa z uczelniami i szkotami,
ale poziom zaangazowania MSP nadal ponizej $rednie;
krajowe;j.

Wspétpraca
z sektorem
edukacji i
biznesu
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Rekomendacje dziatan dla wojewoédztwa t6dzkiego

ID IRU 1. Przyciaganie inwestycji na rzecz zielonej transformacji przemystowej regionu. \
www.ida-virumaa.ee » Wzmocnienie sektorow takich jak biogospodarka i nanotechnologie — wskazanych jako inteligentne
specjalizacje RS/ 2030+ — moze przyspieszy¢ przejscie ku dziatalnosci o wysokiej wartosci dodane;j.
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji w Virummie Wschodniej »  Konieczna jest lepsza koordynacja dziatan £ SSE, klastrow oraz instytucji publicznych.
(Estonia): Region wykorzystuje FST do przyciggania zielonych

inwestyciji, takich jak fabryka magneséw do pojazdow elektrycznych
w Narwie, jednoczesnie oferujgc miejsca pracy i wspierajgc kluczowych branz: tekstyliéw, logistyki, farmacji i przetwérstwa rolno-spozywczego.
modernizacje lokalnej infrastruktury.

» Warto wykorzystaé potencjat wspdlnot energetycznych i zielonych innowacji do transformacji

/

Principado de

Asturias

. . . P . . Dolina Zielonego Wodoru w Asturias (Hiszpania):
» Krajowa reforma planowania przestrzennego daje nowe mozliwosci JST, wymaga jednak wsparcia Dekarbonizacja regionu poprzez stworzenie nowatorskiego
regionalnego i zaangazowania spotecznego. hubu wodorowego na terenie dawnej elektrowni weglowej,

» Dalsze dziatania scaleniowe oraz rewitalizacja terendéw poprzemystowych mogg zwiekszy¢ dostepnosé wykorzystujac 'Sg;'gg;ztagizg;kr::re | przemystowe
K gruntow pod inwestycje przy jednoczesnej ochronie srodowiska. '

/2. Wspieranie zrownowazonego planowania przestrzennego i lepszego zarzagdzania gruntami w celu
przyciggania inwestycji i ochrony zasoboéw naturalnych.

) REGION 3. Wzmocnienie kompetencji Wojewodzkiego Zespotu Koordynacyjnego w celu przeciwdziatania putapce niedoboru \
L talentéw i wyzwaniom demograficznym.
N NORRBOTTEN Y graficzny

» Wzmocnienie roli WZK jako platformy strategicznej, wspieranej przez mechanizm UE Talent Booster, w koordynaciji
Rada Kompetencji w Norrbotten (Szwecja):.

: projektéw pilotazowych dot. zatrzymywania mtodziezy, ograniczania deficytéw kadrowych i przygotowania do zielonej
Regionalne partnerstwo faczgce samorzady, t f .
urzedy pracy i uczelnie. Wspiera prognozowariie ransrormacil.

rynku pracy, dopasowanie szkolen i walidacje >

kompetenciji ija centra ksztatceni . . g : . :
ompetencji oraz :;’;;’;’gfoggn S zielone technologie, ICT) oraz promocji szkolnictwa zawodowego i doradztwa kariery.

Lepsze wykorzystanie danych tORP w celu dostosowania ksztatcenia do potrzeb branz strategicznych (tekstylia,

/
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Rekomendacje dziatan dla wojewoédztwa t6dzkiego

4. Zwiekszenie atrakcyjnos$ci turystycznej poprzez systematyczne badanie trendéw, spéjna identyfikacje \
marki oraz szerszg wspoétprace miedzy interesariuszami.

Regularne badania ruchu turystycznego w celu sledzenia trendéw i dostosowywania oferty do
zmieniajgcych sie preferencji odwiedzajgcych.

Rotas do Norte (Portugalia): Tematyczne szlaki Budowanie spdjnej marki i promocja waloréw przyrodniczych oraz lokalnego dziedzictwa (np. Spycimierz).
turystyczne porzgdkujag dziedzictwo kulturowe regionu,

co ma na celu zwiekszenie liczby turystow, ich szersze Rozwdj wspétpracy miedzy interesariuszami, m.in. poprzez targi, klastry turystyczne i koordynacje ze
rozproszenie geograficzne oraz zachecenie do strony ROT.

dtuzszych pobytéw. /

participacion
ciudadana
REGION DE MURCIA

/5. Szersze zaangazowanie obywateli i wykorzystanie narzedzi partycypacyjnych w celu budowy zaufania
spotecznego i poprawy jakosci zarzadzania publicznego.

» Tworzenie ram wspotpracy z udziatem JST, wojewody, biznesu i spoteczenstwa obywatelskiego moze Sie¢ Gmin na rzecz Partycypacji Obywatelskiej w Murcji

poprawi¢ koordynacje strategii i alokacje srodkow (np. FST). e e
obywatelskiej, oferujgc wsparcie techniczne, doradztwo i szkolenia.
» Rozwdj mechanizmdw partycypacyjnych, takich jak regionalny budzet obywatelski, wzmocni sprawczosé Model ten wzmacnia wspétprace migdzy gminami i lepsze

K mieszkancow i przejrzystosc dziatan publicznych. dopasowanie polityk do potrzeb mieszkaricow.

6. Wzmocnienie kompetenciji strategicznych i technicznych administracji w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne, klimatyczne i geopolityczne.

_ _ - - > » Powotanie regionalnego zespotu ds. wsparcia administracji, wzorowanego na CWD, mogtoby
Niezalezna Komisja ds. Sprawiedliwej Transformacji w zapewnié diugofalowe doradztwo i szkolenia dla JST — szczegdlnie w OSI i gminach zagrozonych
Szkocji taczy rzad, spotecznosci lokalne, przedsigbicrcow i T :
o o o e e marginalizacja.
mtodziez, wspdlnie projektujgc i monitorujgc dziatania na /
rzecz inkluzyjnej i sprawiedliwej transformacji regionéw.
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Polecane zrodia i inspiracje do dalszego dziatania

Przykiady dobrych praktyk z innych regionéw OECD

» Fundusze Sprawiedliwe] Transformaciji w Virummie Wschodniej (Estonia)

Raporty i reckomendacje OECD

« Recykling tekstyliow w regionie Helsinki-Uusimaa (Finlandia)

» OECD Regions and Cities Database

« Zielone innowacie w Jutlandii Srodkowej (Dania)

+ OECD Rethinking Regional Attractiveness website
« Dolina Zielonego Wodoru w Asturii (Hiszpania)

» OECD (2023), Rethinking Regional Attractiveness in the New
Global Environment, OECD Regional Development Studies. » Przeksztalcanie terenow publicznych pod zielone inwestycije w regionie Hauts-de-France (Francja)

» OECD (2024), A granular approach to measuring regional » Mieszkalnictwo w Savonnerie Heymans w Brukseli (Belgia)
attractiveness, OECD Regional Development Papers, No. 100.

+ Regionalna Rada Kompetencji w Norbotten (Szwecja)

» OECD (2025), Attracting FDI in regions: Green and strategic

opportunities, OECD Regional Development Papers, No. 122. » Zarzadzanie szkolnictwem zawodowym w Macedonii Wschodniej i Tracji (Grecja)
+ OECD & European Committee of the Regions (2023), Public- » Promowanie tematycznych szlakow turystycznych w regionie Norte (Portugalia)
private cooperation for better local refugee inclusion : the case of
Ukrainian refugees. » Waloryzacja turystyczna Zagtebia Gorniczego w pétnocnej Francji
» OECD (2023), Policy Toolkit for Strengthening FDI and SME + Siec Gmin na rzecz Partycypacii Obywatelskie] w Murcji (Hiszpania)
Linkages.

» Zestaw narzedzi do budzetowania partycypacyjinego w Ayrshire (Szkocja)

+ OECD (2022), OECD Guidelines for Citizen Participation . . . _ _

« OECD (Forthcoming), How can regions attract and retain the talent * Komisja ds. Sprawiedliwej Transformaciji w Szkocji
they need for their environmental transformation?

e |Laboratorium Prognoz Spotecznych w Niemczech
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https://investinestonia.com/value-chain/
https://helsinkismart.fi/case/sustainable-new-textiles-in-helsinki-uusimaa/
https://www.greenlab.dk/about/
https://espana.edp.com/es/noticias/el-valle-asturiano-del-hidrogeno-verde-de-edp-un-caso-unico-en-europa
https://www.lesechos.fr/pme-regions/hauts-de-france/photosol-va-installer-une-centrale-photovoltaique-sur-une-ancienne-base-aerienne-militaire-2044852
https://www.housingeurope.eu/savonnerie-heymans-a-former-soap-factory-turned-into-a-sustainable-housing-project/
https://www.lulea.se/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/rethinking-regional-attractiveness/rethinking-regional-attractiveness-in-eastern-macedonia-thrace.pdf
https://www.ccdr-n.pt/pagina/rotasdonorte
https://bassinminier-patrimoinemondial.org/schema-de-la-destination-touristique-autour-du-louvre-lens/
https://participa.carm.es/
https://www.east-ayrshire.gov.uk/CouncilAndGovernment/About-the-Council/Grants-and-funding/Participatory-Budgeting/Toolkit/PB-toolkit.aspx
https://userve.utah.gov/
https://www.justtransition.scot/
https://oecd-opsi.org/innovations/social-foresight-lab/
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/regions-cities-and-local-statistics.html
https://www.oecd.org/en/about/programmes/rethinking-regional-attractiveness.html
https://www.oecd.org/en/publications/rethinking-regional-attractiveness-in-the-new-global-environment_a9448db4-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/rethinking-regional-attractiveness-in-the-new-global-environment_a9448db4-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/a-granular-approach-to-measuring-regional-attractiveness_4f0866f1-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/a-granular-approach-to-measuring-regional-attractiveness_4f0866f1-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/attracting-fdi-in-regions_085c06a1-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/attracting-fdi-in-regions_085c06a1-en.html
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a9ab2119-c3dc-11ee-95d9-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a9ab2119-c3dc-11ee-95d9-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a9ab2119-c3dc-11ee-95d9-01aa75ed71a1
https://www.oecd.org/en/publications/policy-toolkit-for-strengthening-fdi-and-sme-linkages_688bde9a-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policy-toolkit-for-strengthening-fdi-and-sme-linkages_688bde9a-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/2022/09/oecd-guidelines-for-citizen-participation-processes_63b34541.html
https://www.oecd.org/en/publications/2022/09/oecd-guidelines-for-citizen-participation-processes_63b34541.html

/ / Dyskusja otwarta o przysziosci atrakcyjnosci wojewodztwa todzkiego

« Zachecamy do zadawania pytan dotyczgcych raportu oraz przedstawionych w
nim ustalen.

« To wyjatkowa okazja dla wszystkich regionalnych interesariuszy, aby — w
ramach moderowanej dyskusji — nie tylko wymienic sie opiniami, lecz takze
wspolnie zastanowic sie nad praktycznymi dziataniami na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci wojewodztwa t6dzkiego dla inwestorow, talentow i
odwiedzajgcych.
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Dziekujemy za uwage!
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