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1.Streszczenie

Niniejszy Plan Dziatania (PD), przygotowany w ramach projektu SG REFORM? Instrument Wsparcia
Technicznego (TSI) ,,Wsparcie wdrazania Sprawiedliwej Transformacji w Polsce”, przedstawia ocene
kluczowych wyzwan i mozliwosci wraz z lista sSrodkéw majacych na celu promowanie aktywizacji
spoteczno-ekonomicznej kobiet i os6b mtodych (w wieku 15-30 lat) w wojewddztwie tédzkim
w  kontekscie sprawiedliwej transformacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu
betchatowskiego.

Plan koncentruje sie na aktywizacji spoteczno-ekonomicznej, rozumianej jako skoordynowany zestaw
instrumentéw politycznych i mechanizmdw wsparcia, ktére utatwiajg integracje osdéb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ekonomicznym w zwigzku z sprawiedliwg. W szczegdlnosci PD obejmuje
dwie grupy napotykajace wielowymiarowe wyzwania spoteczno-ekonomiczne, pogtebione przez
trwajaca transformacje odchodzenia od produkcji energii opartej na weglu: sg to kobiety i osoby
mtode. Kobiety, zwtaszcza te pochodzace ze spotecznosci gérniczych, napotykajg bariery strukturalne
i kulturowe utrudniajgce im uczestnictwo w rynku pracy i aktywizacje spoteczng, w tym utrwalone
stereotypy dotyczgce ptci, obowigzki zwigzane z opiekg oraz ograniczony dostep do elastycznego
zatrudnienia dostosowanego do ich umiejetnosci i potencjatu. Wiele z nich doswiadcza dtugotrwatego
braku aktywizacji zawodowej i nie posiada odpowiedniego wyksztatcenia ani wsparcia w zakresie
przedsiebiorczosci. Osoby mtode borykajg sie natomiast z ograniczonymi mozliwos$ciami zatrudnienia
na miejscu oraz Sciezkami zawodowymi, ktére nie sg dostosowane do zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej regionu, i czesto migrujg poza region w poszukiwaniu lepszych perspektyw.

PD zawiera zestaw potencjalnych srodkéw majacych na celu ztagodzenie wyzwan, przed ktérymi stojg
dwie wyzej wymienione grupy docelowe. Proces opracowywania srodkow rozpoczat sie od
kompleksowego gromadzenia danych i zaangazowania zainteresowanych stron, w tym badan
zrédtowych, wywiaddw, grup fokusowych i ankiety (skierowanej do oséb mtodych), w celu
zidentyfikowania barier i mozliwosci aktywizacji. Analiza ta doprowadzita do okres$lenia szesciu
priorytetowych obszaréw interwencji, majacych na celu sprostanie kluczowym wyzwaniom
i wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez zielong transformacje:

e Informacje i zaangaiowanie: lepsza ocena potrzeb, zapewnienie przejrzystosci
i monitorowanie postepéw.

e Motywowanie do uczestnictwa w lokalnej gospodarce: pobudzanie zainteresowania
i zaangazowania w gospodarke regionalng.

e Rozwdj programéw edukacyjnych i szkoleniowych: poprawa jakosci i dostepnosci edukacji
i szkolen dostosowujgcych umiejetnosci kobiet i mtodziezy do przysztych wymagan rynku
pracy.

e Wsparcie uczestnictwa w rynku pracy: usuniecie barier strukturalnych i instytucjonalnych
utrudniajacych zatrudnienie, w tym zaangazowanie wyspecjalizowanych podmiotéw
terytorialnych, ktére utatwiajg wtgczenie kobiet i mtodziezy na rynek pracy.

e Wsparcie przedsiebiorczosci: zapewnienie wskazdwek, zmniejszenie postrzeganego ryzyka
oraz wspieranie kultury przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

1 Reform and Investment Task Force - Grupa Zadaniowa ds. Reform i Inwestycji.



e Rozszerzenie zréwnowazonych opcji mobilnosci: poprawa dostepnosci instytucji
edukacyjnych, miejsc pracy i mozliwosci biznesowych.

Ponadto w ramach powyzszych szesciu obszaréw interwencji opracowano dtuga liste potencjalnych
dziatan opartg na ich adekwatnosci, wykonalnosci i dostosowaniu do lokalnych potrzeb. Proces ten
czerpat z dobrych praktyk stosowanych w europejskich regionach objetych programem sprawiedliwej
transformacji, wiedzy zdobytej podczas wizyty studyjnej oraz wnioskéw ptyngcych z przegladu
literatury. Dzieki pozostawaniu w regularnym kontakcie z beneficjentami projektu i zainteresowanymi
stronami oraz uwagom Komisji Europejskiej lista ta zostata zawezona do 12 dziatan, ktére obecnie
znajdujg sie w PD.

Pierwszy z obszaréw interwencji — ,Informacja i zaangazowanie” — odnosi sie do problemu
ograniczonej komunikacji z grupami docelowymi oraz braku systematycznego gromadzenia danych.
Obszar ten proponuje opracowanie dopasowanych wskaznikéw stuzgcych monitorowaniu integracji
spoteczno-ekonomicznej kobiet i os6b mtodych. Wskazniki te powinny opieraé sie na rejestrach
administracyjnych, badaniach ankietowych i konsultacjach, a ich celem bytoby uchwycenie zjawisk
czesto pomijanych w statystykach, takich jak praca nieformalna czy obowigzki opiekuricze. Rdwnolegle
nalezy opracowaé, wspodlnie z grupami docelowymi, protokoty komunikacyjne odzwierciedlajgce ich
potrzeby i preferencje. Protokoty te powinny wykorzystywac aplikacje, kampanie medialne i narzedzia
wizualne, a w dalszym etapie zostaé zinstytucjonalizowane w ramach ustug publicznych.

Drugi obszar — ,,Motywowanie do uczestnictwa w gospodarce lokalnej” — odpowiada na bariery
strukturalne, z jakimi mierzg sie kobiety (takie jak obowigzki opiekunicze czy normy ptciowe), a takze
na brak infrastruktury spotecznej i kulturalnej dostepnej dla oséb mtodych. W celu przezwyciezenia
tych barier PD proponuje organizacje inspirujgcych wydarzen networkingowych z udziatem lokalnych
przedsiebiorcéw i specjalistow. Ponadto niewykorzystane przestrzenie miejskie mogtyby zostaé
przeksztatcone w centra mtodziezowe prowadzone przez organizacje mtodziezowe. Centra te mogtyby
oferowac warsztaty, debaty i zajecia rozwijajgce przywddztwo, kreatywnos¢ oraz umiejetnosci
obywatelskie.

Trzeci obszar —,,Rozwdéj programoéw edukacyjnych i szkoleniowych” — dotyczy rozbieznosci pomiedzy
obecnymi umiejetnosciami a wymaganiami w ramach rozwijajgcych sie sektoréw, takich jak przemyst
4.0, energetyka odnawialna czy gospodarka obiegu zamknietego. Plan zaktada wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a organizacjami branzowymi w celu dostosowania
programdow nauczania i szkolenn do potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie PD proponuje uruchomienie
dostepnych programéw szkoleniowych dla kobiet w bibliotekach, osrodkach spotecznych i centrach
handlowych. Programy te powinny obejmowac¢ m.in. technologie informacyjne, jezyki obce oraz
przygotowanie do pracy, a takze przewidywac zapewnienie opieki nad dzie¢mi, co zmniejszy bariery
uczestnictwa.

Czwarty obszar — ,,Wsparcie uczestnictwa w rynku pracy” — odnosi sie do przeszkéd instytucjonalnych.
Zaktada on wprowadzenie agentéw rozwoju terytorialnego, wzorowanych na doswiadczeniach
hiszpanskich, ktérzy koordynowaliby rozwdj lokalny i wspierali osoby w dostepie do nowych
mozliwosci. Plan przewiduje takze promocje inkluzywnych przestrzeni coworkingowych
w zrewitalizowanych obiektach poprzemystowych, wyposazonych w dostep do internetu, zaplecze
biurowe, ustugi opiekuricze oraz szkoleniowe. Przestrzenie te majg umozliwié elastyczne formy pracy
i nauki kobietom i osobom mtodym.



Pigty obszar —,,Wsparcie przedsiebiorczosci” — zmierza do usuniecia barier, ktére obecnie zniechecajg
kobiety i osoby mtode do zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej. Zaktada dostosowanie inkubatoréw
i akceleratorow do ich specyficznych potrzeb, zapewniajgc mentoring, mozliwosci networkingu,
szkolenia z zakresu budowania pewnosci siebie (dla kobiet) oraz rozwijania wtgczenia (dla osdb
mtodych). Dodatkowo PD przewiduje wprowadzenie laboratoriéw start-upowych w szkotach
srednich, w ktdérych uczniowie mogliby zdobywa¢ umiejetnosci przedsiebiorcze, prowadzac realne
mikrodziatalnosci przy wsparciu niewielkich grantéw i lokalnych mentoréw.

Sz6sty obszar — ,,Rozwdéj zrownowazonych form mobilnosci” — wskazuje, ze rozproszone systemy
transportowe ograniczajg dostep do zatrudnienia, ustug i instytucji edukacyjnych. W celu poprawy
dostepnosci plan zaktada utworzenie platformy (MaaS), integrujacej wspdlne przejazdy (carpooling),
ridesharing i transport na zagdanie. Ponadto proponuje sie wprowadzenie voucherédw transportowych
dla absolwentéw poszukujacych pracy w regionie oraz dla kobiet powracajgcych na rynek pracy po
dtuzszej biernosci zawodowej. Rozwigzania te majg utatwic¢ pokonanie barier mobilnosci.

2.Wstep

Niniejszy Plan Dziatania (PD) przedstawia ocene kluczowych wyzwan i mozliwosci, wraz z listg Srodkow
majacych na celu promowanie aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i oséb mtodych (w wieku
15-30 lat) w wojewddztwie tédzkim, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Betchatowa. Dokument
jest przygotowywany w ramach projektu ,,Wsparcie wdrazania Sprawiedliwej Transformacji w Polsce”,
realizowanego przez SG REFORM w ramach Instrumentu Wsparcia Technicznego (TSI).

Aktywizacja spoteczno-ekonomiczna, w rozumieniu przyjetym w niniejszym Planie Dziatania, odnosi
sie do zintegrowanych instrumentéw polityki publicznej i struktur wsparcia, ktére majg na celu
taczenie oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym z mozliwosciami zatrudnienia oraz
aktywnym uczestnictwem w zyciu wspdlnotowym.? Obejmuje ona zardwno elementy aktywizacji
spotecznej, jak i ekonomicznej, koncentrujac sie na wzmacnianiu oséb i grup znajdujgcych sie
w trudniejszej sytuacji poprzez rozwdj ich pewnosci siebie, wewnetrznej motywacji, umiejetnosci oraz
dostepu do zasobdw, a w efekcie sprzyjajac dtugoterminowej integracji spoteczno-ekonomiczne;.

Nadrzednym celem PD jest wsparcie aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i oséb mtodych
w wieku 15-30 lat w regionie betchatowskim. W szczegélnosci PD zmierza do:

1. Redukcji barier strukturalnych i instytucjonalnych utrudniajgcych wejscie lub ponowne
wejscie na rynek pracy.

2. Poprawy dostepu do wysokiej jakos$ci, dopasowanych programéw szkoleniowych
i podnoszacych kwalifikacje.

3. Promowania kultury lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wsrdd kobiet i osdb
mtodych.

4. Wzmacniania zaangazowania obywatelskiego, wsparcia réwiesniczego oraz inkluzywnych
strategii komunikacyjnych.

5. Zwiekszenia zatrzymywania utalentowanych oséb mtodych w regionie.

6. Poprawy koordynacji i monitorowania dziatan wspierajgcych.

2 European Social Network. (2006). Social and employment activation. ESN. Retrieved from https://www.esn-
eu.org/publications/2006-social-and-employment-activation
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7. Promowania zréwnowazonych i przystepnych cenowo opcji transportowych, tgczacych
obszary wiejskie i podmiejskie z centrami zatrudnienia.

Cele oraz proponowane $rodki stuzace ich realizacji zostaty opracowane na podstawie wywiadow
przeprowadzonych z interesariuszami, wywiadow i grup fokusowych z kobietami oraz osobami
mtodymi z regionu betchatowskiego, ankiet skierowanych do ucznidw i studentéw szkot srednich oraz
uczelni wyzszych, a takze przegladu literatury dotyczacej kluczowych wyzwan spoteczno-
ekonomicznych zidentyfikowanych w regionie. Ponadto lista Srodkdéw ujetych w niniejszym projekcie
Planu Dziatania zostata przedstawiona i oméwiona z wtasciwymi instytucjami beneficjentéw oraz
lokalnymi interesariuszami w celu uzyskania opinii zwrotnych i zapewnienia zgodnosci z potrzebami
lokalnymi.

Plan Dziatania rozpoczyna sie od przedstawienia kluczowych cech lokalnego kontekstu zwigzanego
z aktywizacjg spoteczno-ekonomiczng kobiet i oséb mtodych w obszarze Betchatowa oraz wskazuje
obecnie wdrazanie polityki w tym zakresie, opisane w dalszej czesci niniejszego Wprowadzenia
(rozdziat 2). Nastepnie rozdziat 3 (Metodologia) przedstawia szczegdétowe podejscie analityczne
i konsultacyjne zastosowane w celu odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania. Rozdziat 4
(Rekomendacje i proponowane dziatania) — stanowigcy zasadniczg cze$¢ Planu Dziatania — zawiera
kompleksowg liste sSrodkdéw, uporzadkowanych wedtug kluczowych obszaréw interwencji. Kazdemu
Srodkowi towarzyszy opis krokow wdrozeniowych, proponowany harmonogram, wskazanie
wtasciwych interesariuszy, przewidywane efekty oraz rekomendacje dotyczace monitorowania
postepow.

Kluczowe wnioski z analizy studium przypadku

W centrum Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji (TJTP)? znajduje sie obszar najbardziej
dotkniety procesem odchodzenia od wegla, obejmujacy 35 gmin, zajmujacy 20,1% powierzchni
wojewddztwa tédzkiego i zamieszkiwany przez okoto 417 tys. 0séb (17% populacji regionu).* Jego
osrodkiem jest miasto Betchatow; obszar obejmuje rowniez gminy Betchatéw, Kamiensk, Kleszczow,
Kluki, Rzas$nia, Sulmierzyce i Szczercéw. Elektrownia Betchatéw jest najwiekszg elektrownig weglowa
w Europie opalang weglem brunatnym; zgodnie z zatozeniami Krajowego planu na rzecz energii
i klimatu 2021-2030 (NECP) oraz Polityki energetycznej Polski 2040 (PEP), w zwigzku z ograniczaniem
zuzycia wegla i emisji, jej produkcja ma stopniowo male¢ w ciggu najblizszej dekady. Obszar
Betchatowa posiada silne powigzania gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe z dziatalnoscig spotki
Polska Grupa Energetyczna Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK), nalezgcej do PGE
Polska Grupa Energetyczna (Grupa PGE).

Zgodnie z TITP, proces transformacji, zwigzany ze stopniowym wycofywaniem produkcji energii
opartej na weglu, spowoduje utrate 8 364 miejsc pracy oraz koniecznos¢ przekwalifikowania okoto 4
500 pracownikéw. Wyzwanie to jest jednak bardziej ztozone i nie sprowadza sie wytacznie do
zastgpienia miejsc pracy nowymi. Chodzi o stworzenie wizji rozwoju, ktdra pozwoli regionowi osiggngc
dobrobyt gospodarczy oraz zapewnic¢ zatrudnienie gérnikom, pracownikom elektrowni i cztonkom ich
rodzin — wspétmatzonkom i dzieciom. TITP wskazuje region betchatowski jako subregion szczegdlnie
dotkniety niskg aktywnoscig spoteczno-ekonomiczng kobiet.

3 Territorial Just Transition Plan (TJTP).
4 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego. (2023). Territorial Just Transition Plan for the tédzkie Voivodeship (TPST
Wt). https://www.funduszeue.lodzkie.pl/sites/default/files/2023/79-przyjecie-tpstwl/1-tpstwl.pdf.
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Gospodarka regionu Betchatowa pozostaje w znacznym stopniu uzalezniona od sektora
energetycznego, zwtaszcza od branz opartych na paliwach kopalnych, takich jak gérnictwo i produkcja
energii elektrycznej. Chociaz nie znieksztatca to znaczaco catego rynku pracy na korzys¢ mezczyzn,
niektore sektory — w szczegdélnosci gornictwo i wydobycie — pozostajg silnie zdominowane przez
mezczyzn. Ogétem kobiety stanowig 46,5% zatrudnionej populacji w Betchatowie, co jest jedynie nieco
nizszym wskaznikiem niz Srednia regionalna (47,61%). Kobiety sg wyraznie nadreprezentowane
w handlu, edukacji, opiece zdrowotnej i spotecznej, w innych ustugach oraz w rolach
administracyjnych. Ograniczona dywersyfikacja gospodarcza przektada sie jednak na waskie
mozliwosci zatrudnienia, zwtaszcza dla oséb mtodych. Brakuje dobrze ptatnych miejsc pracy poza
sektorem energetycznym, a zapotrzebowanie pracodawcéw na wysoko wykwalifikowang site roboczg
pozostaje stosunkowo niskie. Skutkuje to statym odptywem miodych, wyksztatconych oséb
poszukujgcych lepszych perspektyw w innych regionach. Cho¢ wiele wykwalifikowanych kobiet
znajduje zatrudnienie w sektorze ustug (np. w branzy kosmetycznej i fryzjerskiej), moze to prowadzi¢
do niedopasowania kwalifikacji do dostepnych stanowisk i w konsekwencji do niepetnego
wykorzystania ich umiejetnosci.

Obszar Betchatowa zmaga sie takze z wielowymiarowymi wyzwaniami demograficznymi
i spotecznymi. Starzenie sie populacji oraz migracja osd6b mtodych (oséb w wieku produkcyjnym
ponizej 29 lat) do wiekszych osrodkéw miejskich, takich jak Warszawa, czy za granice, przyczyniajg sie
do postepujgcej depopulacji, dotykajgcej nie tylko Betchatéw, ale cate wojewddztwo tddzkie.
Specyficzng cecha regionu betchatowskiego jest jednak jego historycznie ,naptywowy” charakter —
cze$¢ mieszkancow, ktérzy przybyli tu w zwigzku z pracg w sektorze energetycznym i gérniczym,
powraca po osiggnieciu wieku emerytalnego do swoich rodzinnych miejscowosci. Depopulacja
dodatkowo pogtebia niedobdér mtodych i wykwalifikowanych pracownikow.

Jednym z kluczowych wyzwan przy projektowaniu skutecznych dziatan aktywizacyjnych jest brak
solidnych, zdezagregowanych danych na temat nieaktywnych zawodowo kobiet i os6b mtodych. Wiele
kobiet, zwtaszcza tych pozostajgcych od dtuiszego czasu poza rynkiem pracy lub nigdy na nim
formalnie nieobecnych, nie rejestruje sie w urzedach pracy. Statystyki publiczne rzadko oddaja
rzeczywiste warunki spoteczno-ekonomiczne rodzin gérniczych, w ktérych dominujg tradycyjne role
ptciowe, a aspiracje zawodowe kobiet sg czesto podporzagdkowane modelowi gtdwnego zywiciela
rodziny.

Podobnie migracje oséb mtodych oraz wzorce zatrudnienia w szarej strefie sg stabo monitorowane.
Brak jest systematycznych dziatan w zakresie gromadzenia jakosciowych informacji poprzez lokalne
badania czy wywiady. Gtdwne Zrédta wiedzy o sytuacji kobiet w regionie Betchatowa stanowig
publikacje Stowarzyszenia Tak dla Betchatowa, m.in.: Kobiety na rynku pracy w Betchatowie (2023),
Model wsparcia kobiet na rynku pracy w regionie betchatowskim w kontekscie transformacji (2023)
oraz Kobiety na rynku pracy w regionie betchatowskim w_procesie sprawiedliwej transformacji —
perspektywa indywidualna (2024).

Ta luka informacyjna znaczgco ogranicza zdolnos¢ lokalnych instytucji do opracowywania polityk
i interwencji odpowiadajgcych na rzeczywiste ograniczenia, motywacje i aspiracje tych grup.

W oparciu o dostepne dane i raporty, uzupetnione wywiadami z interesariuszami istotnymi z punktu
widzenia zakresu projektu, mozna stwierdzi¢, ze kobiety w regionie betchatowskim napotykajg bariery
strukturalne, kulturowe i logistyczne, ktore ograniczajg ich uczestnictwo w rynku pracy:


https://takdlabelchatowa.pl/publikacje/
https://takdlabelchatowa.pl/wp-content/uploads/2023/06/Model_1.pdf
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/54122/Kobiety%20na%20rynku%20pracy%20w%20poiecie%20be%c5%82chatowskim%20perspektywa%20indywidualna%20final-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/54122/Kobiety%20na%20rynku%20pracy%20w%20poiecie%20be%c5%82chatowskim%20perspektywa%20indywidualna%20final-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

utrwalone normy ptciowe w spotecznosciach gorniczych, gdzie dominuje tradycyjny model
mezczyzny-zywiciela rodziny i kobiety-opiekunki domowego ogniska; wiele kobiet, zwtaszcza
starszych, nigdy nie podjeto pracy zarobkowej i nie dysponuje wzorcami ani sieciami wsparcia
umozliwiajgcymi rozwéj kariery;

obowiazki opiekuncze, ktére pozostajg istotnym ograniczeniem; pomimo rosngcej
dostepnosci ztobkdw i przedszkoli, godziny ich funkcjonowania sg niedopasowane do potrzeb,
brakuje ustug opieki nad osobami starszymi, a elastyczne formy pracy (np. praca zdalna,
zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu) sg trudno dostepne;

deficyty kompetencyjne i szkoleniowe szczegdélnie widoczne wsrdéd kobiet powyzej 40. roku
zycia; wiele programoéw szkoleniowych nie uwzglednia ich potrzeb ani sytuacji zyciowej; brak
jest réwniez wsparcia psychologicznego i motywacyjnego stuzgcego odbudowie pewnosci
siebie u kobiet pozostajacych przez dtuzszy czas biernymi zawodowo;

niski poziom przedsiebiorczosci pomimo wysokiego potencjatu; kobiety czesto nie maja
wiedzy, jak zatozyé i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, a te, ktére jg rozpoczynajg,
napotykajg trudnosci w jej utrzymaniu po zakonczeniu poczgtkowego okresu finansowania;

ograniczony dostep do transportu, zwtaszcza poza Betchatowem, gdzie transport publiczny
jest stabo dostepny i nieskoordynowany, utrudniajgc kobietom z mniejszych miejscowosci
dojazd do pracy, na szkolenia czy do centréw biznesowych;

réinice ptacowe i nieréwnosci w miejscu pracy, ktdre zniechecajg kobiety do uczestnictwa
w rynku pracy; kobiety czesto zajmujg gorzej ptatne stanowiska w sektorach takich jak handel
czy opieka, podczas gdy mezczyzni dominujg w zawodach o wyzszym statusie.

Osoby mtode natomiast stajg wobec odrebnego, ale réwnie powaznego zestawu barier. Inicjatywa UE
Harnessing Talent zidentyfikowata region Betchatowa jako jeden z 46 regiondéw objetych tzw. , putapka
talentow”, charakteryzujgcy sie odptywem kapitatu ludzkiego, brakiem atrakcyjnosci dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw oraz systemowymi przeszkodami w zakresie wzmacniania
potencjatu mtodziezy.

Najwazniejsze wyzwania obejmuja:

masowg migracje wyksztatconych oséb mtodych do takich miast jak Warszawa, £édz czy
Wroctaw oraz za granice, w poszukiwaniu lepszej edukacji, wyzszych wynagrodzen i bardziej
dynamicznego stylu zycia miejskiego; wielu z nich nie powraca z powodu braku
poréwnywalnych perspektyw na miejscu;

ograniczone lokalne perspektywy zatrudnienia, szczegdlnie po transformacji energetycznej;
ksztatcenie zawodowe i techniczne wcigz przygotowuje wielu mtodych do pracy w sektorze
weglowym i energetycznym, ktéry jest stopniowo wygaszany;

stabe skomunikowanie transportowe, ktére utrudnia osobom mtodym dojazd do instytucji
edukacyjnych czy miejsc pracy w wiekszych osrodkach;

niedostatek infrastruktury obywatelskiej i kulturalnej, skutkujgcy brakiem przestrzeni, w
ktorych osoby mtode mogtyby rozwija¢ kompetencje przywddcze, angazowac sie spotecznie



czy budowacé poczucie tozsamosci lokalnej, co pogtebia poczucie wyobcowania i przyspiesza
migracje;

e niska kultura przedsiebiorczosci i brak wzorcow, ktére sprawiajg, ze nawet ambitne osoby
miode rzadko rozwazajg samozatrudnienie czy innowacje lokalne; instytucjonalne wsparcie
dla mtodych start-updéw, mentoring czy inkubacja biznesu jest ograniczone;

e postrzeganie systemowych naduiy¢ na rynku pracy, takich jak nieptatne nadgodziny,
nieformalne warunki zatrudnienia czy ograniczone mozliwosci awansu zawodowego, co
dodatkowo obniza zaufanie mtodych do lokalnych instytucji i pracodawcow.

Brak koordynacji instytucjonalnej oraz stabe zaangazowanie interesariuszy dotyczy zaréwno kobiet,
jak i os6b mtodych. Brakuje zintegrowanych systemoéw wsparcia obejmujgcych wielu aktoréw; wiele
inicjatyw dziata w izolacji. Organizacje pozarzgdowe, mimo kompetencji, sg czesto marginalizowane,
niedofinansowane lub traktowane jako tymczasowe ,uzupetnienie” ustug, a nie jako kluczowi
partnerzy w ich realizacji. Staba komunikacja instytucji z grupami docelowymi, przy minimalnym
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi, takich jak rozwigzania cyfrowe czy media skierowane do
mtodziezy, dodatkowo pogtebia te luke.

Zrozumienie tych wieloaspektowych wyzwan jest kluczowe dla opracowania ukierunkowanego
i skutecznego Planu Dziatania. Zakfadanie, Ze samo tworzenie miejsc pracy lub programy
przekwalifikowania wystarczg, aby zaktywizowac kobiety i osoby mtode, jest niewystarczajgce.
Interwencje muszg odpowiadaé na gtebsze bariery — normy spoteczne, deficyty infrastrukturalne,
stabosci instytucjonalne oraz niedostatki motywacyjne — ktére uniemozliwiajg petne uczestnictwo tych
grup w rynku pracy. Cho¢ wyzwania te nie sg nie do przezwyciezenia, wymagajg one
skoordynowanych, inkluzywnych i diugofalowych dziatan, aby Sprawiedliwa Transformacja nie
pozostawita nikogo w regionie betchatowskim w tyle.

Inicjatywy polityczne UE, krajowe i regionalne, ktére majg na celu sprostanie tym

wyzwaniom

Unia Europejska podejmuje dziatania na rzecz przeciwdziatania niskiej aktywizacji spoteczno-
ekonomicznej kobiet i os6b mtodych, szczegdlnie w regionach objetych procesem Sprawiedliwej
Transformacji, poprzez kompleksowe potgczenie strategii politycznych, ram prawnych i instrumentéw
finansowych. Celem tych dziatan jest redukcja nierdwnosci, wspieranie inkluzywnego wzrostu oraz
zapewnienie, ze nikt nie zostanie pominiety w procesie zielonej transformaciji.

UE wspiera regiony w transformacji za posrednictwem Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji
(Just Transition Mechanism - JTM), ktory obejmuje Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (Just
Transition Fund — JTF). Jego zadaniem jest tagodzenie spoteczno-ekonomicznych skutkéw zielonej
transformacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup wrazliwych, w tym kobiet i oséb mtodych. Polska,
jako jeden z gtéwnych beneficjentédw JTF, zobowigzata sie do opracowania i wdrazania Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformacji (Territorial Just Transition Plans - TJTP), ktére obejmuja
ukierunkowane interwencje, takie jak programy szkoleniowe, mozliwosci przekwalifikowania,
instrumenty wspierajgce zatrudnienie oraz wsparcie przedsiebiorczosci dla tych grup. Plany te
stanowig kluczowe narzedzia zapewniajace, ze transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
przebiega w sposéb sprawiedliwy i inkluzywny.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund_en

TPSP wojewddztwa tédzkiego zawiera diagnoze wptywu procesu transformacji na region, okresla
kierunki dziatan oraz definiuje strategie przygotowania regionu do wykorzystania wsparcia
finansowego zapewnianego przez JTF, a potencjalnie takze przez inne filary JTM. Dokument ten
identyfikuje réwniez kilka sektorow gospodarki jako strategicznie wazine dla promowania
sprawiedliwej i zrGwnowazonej transformacji od dziatalnosci opartej na weglu, a zarazem istotne dla
aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i oséb mtodych. Do sektoréw tych naleza: badania, rozwdj
i innowacje; przemyst 4.0 oraz ustugi wspierajgce przedsiebiorstwa; energetyka odnawialna i czyste
technologie; gospodarka o obiegu zamknietym i efektywne wykorzystanie zasobow; cyfryzacja
i modernizacja logistyki, w tym czysta mobilnos¢.

Uzupetnieniem FST jest Europejski Fundusz Spoteczny Plus (European Social Fund Plus - ESF+), ktory
zapewnia kluczowe zasoby finansowe dla dziatan na rzecz wiaczenia spotecznego, uczestnictwa
w rynku pracy oraz rozwoju umiejetnosci. ESF+ przeznaczony dla wojewddztwa tddzkiego wspiera
szeroki zakres dziatan, w tym ustugi posrednictwa pracy, szkolenia w sektorach zielonej i cyfrowej
gospodarki, rozwdj infrastruktury opieki nad dzie¢mi oraz dopasowane formy wsparcia dla kobiet
i 0s6b mtodych znajdujgcych sie w trudniejszej sytuacji.

Dodatkowo, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (European Regional Development Fund -
ERDF) jest jednym z gtdwnych instrumentéw polityki spdjnosci UE, ktérego celem jest zmniejszanie
dysproporcji regionalnych i wspieranie zréwnowazonego rozwoju w catej Unii. Podczas gdy ESF+
koncentruje sie bezposrednio na zatrudnieniu i ustugach spotecznych, ERDF moze finansowac rozwdj
infrastruktury i ustug umozliwiajgcych szersze uczestnictwo kobiet i os6b mtodych w rynku pracy, m.in.
poprzez wsparcie infrastruktury biznesowej, centréw innowacji cyfrowej i ekologicznej, placowek
opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi, a takze poprzez inwestycje w transport i poprawe dostepnosci
edukacji oraz zatrudnienia.

W obecnej perspektywie finansowej wojewddztwo tddzkie ma zagwarantowane 2 mld 746 min euro
z kluczowych funduszy UE na lata 2021-2027°, w tym 1,7 mld euro z ERDF — przeznaczone na tzw.
dziatania twarde, tj. inwestycje w transport, infrastrukture zdrowotng i kulturalng oraz wsparcie dla
przedsiebiorcéw, 658 min euro z ESF+ — przeznaczone na tzw. dziatania miekkie, tj. wsparcie
spoteczne, szkolenia i przekwalifikowanie pracownikéw oraz stypendia dla uczniow i studentdow, oraz
369,5 min euro z JTF.

Oprécz mechanizméw wsparcia UE, istnieje szereg inicjatyw krajowych, ktére odpowiadajg na
wyzwania zwigzane z transformacjg gospodarczg i spoteczng wojewddztwa tédzkiego. Dziatania te sg
czesto elementem szerszych strategii rozwoju gospodarczego, majgcych na celu dywersyfikacje
gospodarek regionalnych, przycigganie inwestycji oraz tworzenie trwatych miejsc pracy,
z jednoczesnym zapewnieniem, ze kobiety i osoby mtode w petni korzystajg z procesu transformacji.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2030, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa w maju 2021
r., przedstawia plan dziatania na rzecz rozwoju regionalnego do 2030 r., tgczgcy wzrost gospodarczy,
sprawiedliwo$¢ spoteczng i zréwnowazone planowanie przestrzenne. Strategia gospodarcza
koncentruje sie na wzmacnianiu potencjatu badawczo-innowacyjnego, poprawie jakosci kapitatu
ludzkiego, wspieraniu sektora MSP oraz umacnianiu przewag konkurencyjnych w przemysle
i ustugach. W wymiarze spotecznym plan zaktada wzmacnianie kapitatu spotecznego i wspdtpracy

5 European Commission: European Funds for tédzkie 2021-2027.
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https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2022/01/Strategia-Rozwoju-Wojewodztwa-Lodzkiego-2030-wersja-w-jezyku-angielskim.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/pl/2021pl16ffpr005_en?utm_source=chatgpt.com

lokalnej, poprawe wynikéw zdrowotnych oraz ograniczanie ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
W obszarze przestrzennym strategia przewiduje dostosowanie do zmian klimatu i ochrone
Srodowiska, zachowanie krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, poprawe transportu i bezpieczenstwa
energetycznego, promowanie inkluzji cyfrowej oraz odpowiedzialne gospodarowanie odpadami.
Oprocz trzech filaréw (gospodarczego, spotecznego i przestrzennego), dokument obejmuje réwniez
przekrojowy cel w zakresie zarzadzania, polegajacy na stworzeniu wydajnego i odpowiedzialnego
regionalnego systemu zarzadzania. Strategia wskazuje sektory o wysokim potencjale badawczo-
rozwojowym i komercyjnym jako priorytetowe, w tym: zaawansowane technologie srodowiskowe,
biotechnologie, nanotechnologie, mechatronike, zaawansowane materiaty, ICT, ustugi specjalistyczne
oraz przemysty kreatywne. Jednoczesnie wspiera modernizacje tradycyjnych sektorow, takich jak
przemyst wtdkienniczy, odziezowy, meblarski, maszynowy, agrobiznes, produkcja zywnosci i ochrona
zdrowia, a takze sektorow infrastrukturalnych — logistyki, energetyki i tgcznosci cyfrowej.

Inne krajowe inicjatywy ukierunkowane na aktywizacje spofeczno-ekonomiczng grup wrazliwych
w regionie czesto naktadajg sie zakresem, jednoczesnie odpowiadajgc na potrzeby zaréwno kobiet,
jak i os6b mtodych. Przyktadowo, Fundacja Nitka od ponad dekady wspiera rodziny gérnicze, oferujac
szkolenia zawodowe, studia podyplomowe oraz mozliwosci rozwoju osobistego, w szczegdlnosci
oferowane kobietom z tych spotecznosci.® Od 2023 r. Mtodziezowa Rada Miejska w Betchatowie
aktywnie angazuje osoby mtode w projekty edukacyjne, takie jak ,Energia — nasza przysztosc”,
informujac ucznidbw o mozliwosciach zawodowych wynikajgcych z transformacji energetycznej
regionu. Ponadto program ,Zawodowa Reaktywacja”, koordynowany przez Betchatowsko-
Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny, zapewnia wsparcie finansowe dla szkolen i studiéw
podyplomowych ukierunkowanych na przekwalifikowanie pracownikéw sektora energetycznego.
Urzedy pracy oferujg rézne formy wsparcia, w szczegélnosci ,,Bony Rozwojowe” z Wojewddzkiego
Urzedu Pracy (WUP), dostepne dla mieszkancéw wszystkich 35 gmin objetych transformacja
energetyczng, niezaleznie od ich statusu zatrudnienia. Wsparcie to pochodzi gtéwnie ze srodkéw
europejskich. Podobnie Powiatowy Urzad Pracy (PUP) w Betchatowie deklaruje aktywne wspieranie
0s6b poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci kobiet, poprzez dopasowane ustugi takie jak doradztwo
zawodowe, staze i kursy szkoleniowe w popularnych branzach, m.in. kosmetycznej i ksiegowej.”
Powiatowy Urzad Pracy (PUP) w Piotrkowie Trybunalskim wskazuje z kolei na inicjatywy takie jak
»Z wigorem do pracy” oraz ,Niania szansg na powrét do pracy”, oferujgce kompleksowe wsparcie
odpowiednio osobom dtugotrwale bezrobotnym oraz mtodym matkom, utatwiajgc im powrét na
rynek pracy. Istotng role w aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet z obszaréw wiejskich
odgrywaja réwniez Kota Gospodyn Wiejskich, oferujace dostepne formy zaangazowania niezaleznie
od wieku, wyksztatcenia czy statusu spotecznego. Jednakze odpowiednika tej inicjatywy na obszarach
miejskich regionu betchatowskiego jak dotad nie wypracowano. Obecnie dziata tam 10 réznych Két
Gospodyn Wiejskich. Jednak w regionie Betchatowa, gdzie obecnie dziata 10 réznych Két Gospodyn
Wiejskich, nie powstata jeszcze zadna podobna inicjatywa miejska.’

6 Na podstawie informacji uzyskanych podczas wywiadu wstepnego, ktéry odbyt sie w dniu 23 stycznia 2025 r.
7 Na podstawie informacji uzyskanych podczas wywiadu wstepnego, ktéry odbyt sie w dniu 26 marca 2025 r.

8 Wspoéffinansowane przez Unie Europejskg w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
todzkiego na lata 2014-2020 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

9 Wedtug https://krkgw.arimr.gov.pl/#
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https://www.powiat-belchatowski.pl/powiat-t70/aktualnosci-a75/energia-nasza-przyszlosc-r18504
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https://krkgw.arimr.gov.pl/

3.Metodologia

Proces wypracowania dziatan

Identyfikacja Srodkéw zostata przeprowadzona przy zastosowaniu wieloetapowej metodologii
opartej na dowodach, tgczgcej analize ilosciowg i jakosciowgq. Podejscie to, zilustrowane na Rysunku
1i oméwione ponizej, gwarantowato, ze interwencje byly dostosowane do lokalnego kontekstu,
odpowiadaty konkretnym potrzebom i byty zgodne z nadrzednymi celami ram Sprawiedliwej
Transformacji.

Rysunek 1. Gtéwne etapy opracowania planu dziatania na rzecz aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i mtodziezy w

regionie todzkim

~ (/" P o
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Data collection . Stakeholder and
of challenges formulation . . S
and stakeholder consultation dissemination
and and .
engagement ™ Lo workshop of the Action
opportunities prioritisation Plan

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podejscie, przedstawione na Rysunku 1, obejmowato nastepujgce kolejne etapy:

1.

Gromadzenie danych i zaangazowanie interesariuszy. W celu oceny aktywizacji spoteczno-
ekonomicznej kobiet i o0s6b mtodych w wojewddztwie tédzkim, ze szczegédlnym
uwzglednieniem regionu betchatowskiego, zastosowano zdwersyfikowane metody badawcze.
Obejmowato ono analize 7rédet zastanych dotyczacych kontekstu lokalnego i praktyk
miedzynarodowych, pétustrukturyzowane wywiady z 15 interesariuszami regionalnymi, grupe
fokusowa z kobietami, nieformalne konsultacje z osobami mtodymi oraz ankiety wsréd
ucznidéw i studentéw szkét srednich oraz wyzszych. Metody te pozwolity zidentyfikowaé
bariery i czynniki sprzyjajgce aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takze oceni¢ skutecznosc
istniejgcych polityk i inicjatyw.

Narzedzia jakosciowe, takie jak wywiady i grupy fokusowe, dostarczyly pogtebionych
informacji o doswiadczeniach codziennych, natomiast badanie ankietowe wsréd mtodziezy
whniosto szerszg perspektywe ilosciowg. Dane statystyczne z Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz z Powiatowego Urzedu Pracy w Betchatowie uzupetnity
te ustalenia, oferujgc wskazniki zdezagregowane ze wzgledu na ptec i wiek dotyczace biernosci
zawodowej, zatrudnienia wedtug sektoréw oraz bezrobocia. Takie triangulacyjne podejscie
umozliwito catosciowe zrozumienie strukturalnych wyzwan rynku pracy oraz barier ptciowych
ograniczajgcych uczestnictwo w zatrudnieniu.
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Diagnoza: identyfikacja wyzwan i mozliwosci. Analiza danych postuzyta do okreslenia

kluczowych wyzwan systemowych, takich jak segregacja zawodowa ze wzgledu na pte,

migracja oséb mtodych oraz staba dostepnos¢ transportowa, a takze do wskazania

potencjalnych punktéw interwencji. Rdwnolegle zmapowano mozliwosci, m.in. elastyczne

formy zatrudnienia, przedsiebiorczos¢ lokalng i strategie rozwoju regionalnego, wraz

z powigzanymi barierami. Etap diagnozy doprowadzit do wniosku, ze aktywizacja spoteczno-

ekonomiczna tych dwodch kluczowych grup — kobiet i oséb mtodych — wymaga

ukierunkowanych, przekrojowych interwencji skoncentrowanych na szesciu priorytetowych

obszarach:

o poprawie przeptywu informacji i silniejszym zaangazowaniu interesariuszy w celu oceny
potrzeb, utatwienia wspétpracy i monitorowania postepow,

o dziataniach motywacyjnych i podnoszacych swiadomos¢, aby pobudzac¢ zainteresowanie
i uczestnictwo w gospodarce regionalnej,

o programach edukacyjnych i szkoleniowych dostosowanych do umiejetnosci kobiet i
0s6b mtodych oraz wymogow przysztego rynku pracy,

o usuwaniu barier strukturalnych i instytucjonalnych w zatrudnieniu, w tym zapewnianiu
elastycznych form pracy i wsparcia opiekuniczego,

o wsparciu przedsiebiorczosci, zwtaszcza poprzez doradztwo, zmniejszanie postrzeganego
ryzyka i budowanie kultury innowacyjnosci,

o rozszerzeniu zrownowazonych opcji mobilnosci, aby lepiej tgczy¢ mieszkancéw z
instytucjami edukacyjnymi, miejscami pracy i mozliwosciami biznesowymi.

Formutowanie i priorytetyzacja srodkow. Na podstawie wynikéw diagnozy zidentyfikowano
dtuga liste potencjalnych srodkéw w szesciu priorytetowych obszarach interwencji. Proces ten
zostat wzbogacony o przeglad literatury oraz wnioski z wizyty studyjnej w Aragonii (Hiszpania)
w dniach 13-14 maja 2025 r. Przeglad ten systematycznie badat dobre praktyki ze Zrédet
krajowych i europejskich — w szczegdlnosci z regiondw objetych Sprawiedliwg Transformacja
— w oparciu o takie platformy, jak Just Transition Platform Komisji Europejskiej, Coal Regions
in Transition Platform czy Just Transition Centre Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(International Labour Organisation - ILO). Aby zapewni¢ adekwatnos$¢ do kontekstu
wojewddztwa tddzkiego, zakres poszerzono o literature akademicka i tzw. szarg literature,
uzupetniajgc je wczesniejszym doswiadczeniem konsultantéw w podobnych projektach.
Srodki byly oceniane wedtug kryteridéw, takich jak: adekwatno$¢ wobec grup docelowych
(kobiet i oséb mtodych), zgodnos$¢ z potrzebami i celami rozwoju lokalnego, potencjalna
skutecznos$¢, mozliwosc finansowania (np. JTF, ESF+), réwnos¢ i dostepnos¢ oraz mozliwoscé
monitorowania i dostosowywania wdrazania. Proponowane dziatania byty omawiane
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego, Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz innymi interesariuszami podczas podczas warsztatow konsultacyjnych w celu
zapewnienia zgodnosci instytucjonalnej i wsparcia.

Warsztat konsultacyjny i planowanie dziatan. Opracowana lista $rodkéw zostata
przedstawiona do dyskusji podczas warsztatu konsultacyjnego w Betchatowie w dniu 12
czerwca 2025r.

Finalizacja i upowszechnienie Planu Dziatania. Ostateczny Plan Dziatania zostat opracowany
z uwzglednieniem opinii interesariuszy, w celu zapewnienia zgodnosci z potrzebami kobiet,
miodziezy i wtadz lokalnych. Ponadto kazdy srodek zostat opracowany w oparciu o dane
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pierwotne i wtdrne zgromadzone w poprzednich etapach, tak aby przedstawi¢ jasne
rekomendacje, szczegdétowy plan wdrozenia, wskazaé wiasciwych interesariuszy i ich role oraz
potencjalne zrddta finansowania.

Struktura ogdlna

Ostateczny Plan Dziatania obejmuje dwanascie srodkdw ujetych w szesciu gtéwnych obszarach
interwencji, podsumowanych w Rysynku 2 ponizej. Kazdy obszar interwencji odpowiada na okreslony
aspekt wykluczenia lub niewykorzystanego potencjatu, a jednocze$nie stanowi wspétzalezng dzwignie
aktywizacji spoteczno-ekonomicznej. Razem tworzg one spdjne i zintegrowane ramy majgce na celu
zwiekszenie uczestnictwa oraz poszerzenie mozliwosci kobiet i oséb mtodych w regionie
betchatowskim. Proponowane srodki w ramach tych obszaréw interwencji tworzg potencjat dla
synergii pomiedzy informacjg i zaangazowaniem, zainteresowaniem, kompetencjami, mozliwosciami
a dostepnoscig. Na przyktad podnoszenie swiadomosci i zaangazowania interesariuszy (informacja)
moze pomoc lepiej dostosowad inicjatywy szkoleniowe do lokalnych potrzeb gospodarczych,
zwiekszajac ich wykorzystanie i skutecznos¢. Strategie motywacyjne moga z kolei wzmocnic gotowosc
kobiet i oséb mtodych do uczestnictwa w szkoleniach lub dziataniach zwigzanych z poszukiwaniem
pracy. Dzieki dostosowaniu $rodkéw we wszystkich tych wymiarach podejscie to zwieksza
prawdopodobienstwo trwatego, integracyjnego oddziatywania, gwarantujgc, ze dziatania nie s3
podejmowane w izolacji, ale przyczyniajg sie do szerszej, systemowej transformacji lokalnego rynku
pracy i sytuacji gospodarczej. Obszary te wzajemnie sie wzmacniajg: poprawa w jednej dziedzinie
moze zwiekszy¢ skutecznosé dziatan w innych.

Rysunek 2. Kluczowe obszary interwencji i ich funkcje na rzecz aktywizacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i osob mtodych w
wojewddztwie todzkim

=

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.Zalecenia i proponowane dziatania

W oparciu o opisany powyzej proces opracowywania, plan dziatania skupiat sie na opracowaniu
Srodkdw w szesciu kluczowych obszarach tematycznych, ktéore obejmujg: 1) informowanie

i zaangazowanie, 2) motywowanie do udziatu w lokalnej gospodarce, 3) opracowywanie programoéw
edukacyjnych i szkoleniowych, 4) wspieranie udziatu w rynku pracy, 5) wspieranie przedsiebiorczosci
oraz 6) rozszerzanie mozliwosci zréwnowazonej mobilnosci. Dla kazdego z szesciu obszarow
tematycznych proponujemy nastepujgce Srodki:

1.

Informacje i zaangazowanie
Proponowane dziatanie nr 1: Monitorowanie integracji spoteczno-gospodarczej kobiet

i mtodziezy poprzez opracowanie zestawu wskaznikéw i identyfikacje odpowiednich Zrédet
danych na poziomie regionalnych urzedéw pracy.
Proponowane dziatanie nr_2: Stworzenie dostosowanych do potrzeb protokotow

komunikacyjnych.
Motywowanie do udziatu w lokalnej gospodarce
Proponowane dziatanie nr 3: Organizacja inspirujgcych wydarzen, takich jak seminaria lub

nieformalne spotkania z przedsiebiorcami, specjalistami ds. kariery i trenerami.
Proponowane dziatanie nr_4: Stworzenie dedykowanych, dynamicznych przestrzeni dla

mitodych ludzi w niewykorzystanych przestrzeniach miejskich, zarzgdzanych przez lokalne
organizacje mtodziezowe, w celu organizowania kurséw, warsztatéw i debat, ktore zachecajg
do zaangazowania spofecznego, inicjatyw wolontariackich, przywodztwa i umiejetnosci
spotecznych/kulturowych.

Opracowanie programoéw edukacyjnych i szkoleniowych

Proponowane dziatanie nr 5: Zaciesnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi

i szkoleniowymi z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, w ktorych szczegétowo okreslono role i obowigzki (np. nauczanie,
aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z potencjalnym naciskiem na
sektor energii odnawialnej, przemyst 4.0, gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke
i opieke.

Proponowany $rodek nr 6: Utworzenie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach
kultury, szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w celu

zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i zawodowych (np.
w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki nad dzie¢mi podczas szkolenia).
Wsparcie w zakresie uczestnictwa w rynku pracy

Proponowane dziatanie nr 7: Wprowadzenie agentéw rozwoju terytorialnego w regionie
tédzkim

Proponowane dziatanie nr 8: Stworzenie przestrzeni coworkingowych do pracy zdalnej,
najlepiej w przebudowanych obszarach przemystowych, dostosowanych do potrzeb kobiet
i mtodziezy, z dobrym dostepem do Internetu i odpowiednim wyposazeniem biurowym (np.
dostosowanie do potrzeb kobiet mogtoby obejmowac zapewnienie ustug opieki nad dzie¢mi

na miejscu.
Wsparcie przedsiebiorczosci
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Proponowane dziatanie nr 9: Utworzenie inkubatorow i akceleratoréw dostosowanych do
potrzeb kobiet i mtodziezy, z naciskiem na planowanie strategiczne, budowanie sieci
kontaktéw i mentoring. Inkubatory dostosowane do potrzeb kobiet powinny réwniez
obejmowaé elementy budujgce pewnos¢ siebie (umiejetnosci przywodcze, umiejetnosci
prezentacji i negocjacji). Natomiast inkubatory dla mtodziezy powinny by¢ zorientowane na
osigganie efektéw i ktas¢ duzy nacisk na wiagczenie.
Proponowany $rodek nr 10: Utworzenie laboratoriéw start-upowych w szkotach srednich,
prowadzonych przez uczniéw pod nadzorem mentorow biznesowych z regionu. Uczniowie
uczg sie poprzez praktyke — otrzymujg niewielkie dotacje pieniezne na uruchomienie
prawdziwych mikroprzedsiebiorstw w ciggu semestru.

6. Rozszezanie mozliwosci zréwnowazonej mobilnosci
Proponowane dziatanie nr 11: Promowanie zréwnowazonych srodkéw transportu, takich jak
carpooling i ridesharing oraz transport na zgdanie, poprzez platforme ,Mobilnos¢ jako Ustuga
(Mobility as a Service)
Proponowane dziatanie nr 12: Zapewnienie bondw transportowych dla mtodych ludzi, ktérzy
po ukonczeniu studiéw poszukujg pracy w regionie, oraz dla kobiet, ktére powracajg na rynek
pracy po dtuzszym okresie bezczynnosci

4.1 Informacje i zaangazowanie
Ograniczone informacje i monitorowanie integracji spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy

Aby skutecznie wspiera¢ aktywizacje kobiet i mifodziezy w regionie tddzkim, niezbedne jest
pozyskiwanie doktadnych, szczegétowych oraz systematycznie aktualizowanych informacji. Dotyczy¢
one powinny barier, z jakimi mierzg sie te grupy, ich ujawnionych i potencjalnych kompetenciji,
zainteresowan, a takze dostepnych mozliwosci zatrudnienia.

Analiza danych zebranych podczas konsultacji z interesariuszami wskazuje na nastepujgce problemy:

e Obowigzujgce statystyki rynku pracy nie uwzgledniajg uwarunkowan rodzinnych,
niewykorzystanych umiejetnosci ani aspiracji kobiet i mtodziezy.

¢ Informacje dotyczace preferencji zawodowych kobiet pochodzgcych z rodzin gérniczych (np.
zainteresowanie elastycznymi formami zatrudnienia lub pracg w sektorze opieki) majg
charakter fragmentaryczny i czesto opierajg sie na przekazach nieformalnych.

Aktualne dane, pochodzace gtdwnie z powiatowych urzeddéw pracy, sg czesto zbyt zagregowane, aby
umozliwi¢ szczegdtowe planowanie. Statystyki dotyczace rynku pracy zazwyczaj koncentrujg sie na
zarejestrowanych osobach poszukujgcych pracy i ogélnych wskaznikach, pomijajac duze grupy
ludnosci nieaktywnej zawodowo, takie jak niezarejestrowane kobiety i mtodziez nadal uczeszczajaca
do szkoty. Jak podkreslono w poprzednich badaniach i wywiadach, grupy te sg czesto odtgczone od
formalnych ustug zwigzanych z zatrudnieniem, a nastepnie pozostaja niewidoczne w tradycyjnym
strumieniu danych. Publicznie dostepne dane statystyczne dotyczace ludnosci nieaktywnej zawodowo
nie pozwalajg na ocene zakresu wyzwania i postepdw w czasie w podziale na konkretne grupy
wiekowe i pfciowe.

Proponowane dziatanie nr 1:

17



Krotki opis

Grupa docelowa

Monitorowanie integracji spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy poprzez
opracowanie zestawu wskaznikow i identyfikacje odpowiednich Zrédet

danych na poziomie regionalnych urzedéw pracy.

Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie

Opracowanie zestawu wskaznikdw oraz identyfikacja odpowiednich Zrddet
danych na poziomie regionalnych urzedéw pracy we wspétpracy z lokalnymi
interesariuszami, umozliwi rozwigzanie problemu braku wiarygodnych,
zdezagregowanych informacji dotyczacych kobiet i mtodziezy.

Dziatanie to dostarczy decydentom politycznym niezbednych danych do
projektowania programow aktywizacji o charakterze integracyjnym,
racjonalnego alokowania zasobdw oraz monitorowania postepdéw w czasie.
Uwzglednienie pracy nieformalnej, rél opiekuniczych, niestandardowych form
zatrudnienia oraz specyficznych potrzeb poszczegdlnych grup spotfecznych
pozwoli na bardziej precyzyjne i adekwatne dziatania.

Ponadto, wdrozenie tego rozwigzania przyczyni sie do wsparcia instytucji
publicznych poprzez umozliwienie pomiaru rzeczywistego wptywu polityk
spoteczno-gospodarczej na grupy niedostatecznie reprezentowane.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Okreslenie celow i wskaznikow

Pierwszym krokiem jest ustalenie celu i zakresu ram monitorowania,
koncentrujac sie na kluczowych kwestiach politycznych, takich jak to, czy
kobiety i mtodziez odnoszg korzysci ze Srodkéw sprawiedliwej transformacji i
gdzie nadal istniejg luki w zapewnianiu wsparcia. W oparciu o te cele nalezy
zdefiniowac zestaw podstawowych i uzupetniajgcych wskaznikéw stuzgcych do
pomiaru wynikéw w zakresie zatrudnienia, udziatu w szkoleniach, dostepu do
wysokiej jakosci miejsc pracy oraz pojawiajgcych sie barier. Wszystkie wskazniki
powinny by¢ rozbite wedtug ptci, wieku i poziomu terytorialnego, aby zapewnié
znaczace informacje na temat réznych grup i regionow.

Krok 2. Przejrzenie istniejacych praktyk dotyczacych danych i podjecie
konsultacji z innymi powiatowymi urzedami pracy oraz lokalnymi
interesariuszami

Kolejnym krokiem jest ocena informacji juz zebranych przez regionalne i
powiatowe urzedy pracy oraz inne instytucje w celu zidentyfikowania luk i
powtdrzen. Odpowiednie dane i informacje mozna pozyskac z nastepujacych
zrédet: organy podatkowe: dane dotyczace wieku, catkowitego rocznego
dochodu i charakteru dochodu kazdego cztonka gospodarstwa domowego
objetego podatkiem; administracja Swiadczenn socjalnych: dane dotyczace
dochodéw i regularnosci dochodow w ciggu roku, a takze stanu
zdrowia/niepetnosprawnosci poszczegdlnych oséb i, w miare mozliwosci,
gospodarstw domowych; instytucje edukacyjne: liczba absolwentéw i liczba
mtodych ludzi, ktérzy porzucili nauke przed ukoriczeniem kursu i w zwigzku z
tym nie posiadajg dyplomu. W ramach przegladu nalezy réwniez uwzglednic
odpowiednie badania, oceny lub ankiety, do ktérych mozna doda¢ pytania
dotyczace integracji kobiet i mtodziezy na rynku pracy. Aby zebra¢ opinie na
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Krotki opis

Monitorowanie integracji spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy poprzez
opracowanie zestawu wskaznikow i identyfikacje odpowiednich Zrédet

danych na poziomie regionalnych urzedéw pracy.

temat wymagan dotyczacych danych, praktycznych trudnosci i mozliwych

ulepszen istniejacych proceséw monitorowania, mozna zorganizowac sesje
burzy mdzgdw i warsztaty z udziatem przedstawicieli réznych urzedéw pracy z
regionu tédzkiego. Takie wspdlne podejscie powinno zapewnié, ze ramy
odzwierciedlajg lokalng rzeczywistos¢ i mozliwosci instytucjonalne.

Krok 3. Skonsultowanie sie z interesariuszami i zebranie informacji nie
statystycznych

Oprécz urzeddw pracy, nalezy zaangazowac lokalne organizacje pozarzagdowe,
organizacje spoteczne, stowarzyszenia gospodyn domowych i grupy
mtodziezowe, aby lepiej zrozumieé bariery i mozliwosci, ktére nie sg widoczne
w oficjalnych statystykach. Jednakze, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych w
czasie, podstawowe monitorowanie powinno opieraé sie na systematycznych
badaniach  przeprowadzanych w regularnych odstepach czasu, z
wykorzystaniem spéjnych kwestionariuszy wypetnianych przez panel
respondentéw. Metody jakosciowe, takie jak badania ad hoc, grupy fokusowe
lub badania, mogg nadal odgrywac¢ pewng role, ale ich celem powinno by¢
wykrywanie i badanie kwestii, ktérych nie mozna odpowiednio uchwyci¢ w
ramach ustrukturyzowanych badan (np. aspekty nieodptatnej pracy
opiekunczej, nieformalne zatrudnienie lub preferencje dotyczace elastycznych
miejsc pracy). Po zidentyfikowaniu takich kwestii nalezy je wtgczy¢ do kolejnych
rund systematycznych badan. W ten sposéb uzupetniajgce dane jakosciowe
mogy wzbogaci¢ ramy, zapewniajac jednoczesnie, ze podstawowe
monitorowanie pozostaje oparte na wiarygodnych, poréwnywalnych danych,
ktdre odzwierciedlajg zaréwno trendy, jak i rzeczywiste doswiadczenia.

Krok 4. Pilotazowe wdrozenie ram monitorowania i udoskonalenie
wskaznikow

Przed petnym wdrozeniem system monitorowania powinien zostaé
przetestowany w kilku wybranych lokalizacjach w wojewddztwie t6dzkim, aby
sprawdzié, czy proponowane wskazniki mozna zmierzyé w praktyce na
podstawie istniejgcych danych, ankiet przeprowadzonych na matg skale i
konsultacji. Na tym etapie zostanie sprawdzona wykonalnosé i przejrzystosé
wskaznikdw, ocena dostepnosci i jakosci danych oraz zidentyfikowane wszelkie
ograniczenia instytucjonalne lub techniczne. Na podstawie wynikow pilotazu
wskazniki i metody moga zosta¢ udoskonalone w celu poprawy ich
wiarygodnosci, trafnosci i tatwosci stosowania.

Krok 5. Dopracowanie i wigczenie do istniejgcych raportow

Po pomysinym zakonczeniu programu pilotazowego ramy monitorowania
powinny zosta¢ wigczone do regularnych proceséw monitorowania i
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sprawozdawczosci urzedéw pracy. Dostosowania powinny by¢ wprowadzane

stopniowo, a doswiadczenia zdobyte podczas programu pilotazowego powinny
z czasem przyczynia¢ sie do ulepszania praktyk. Nalezy réwniez ustanowic
regularne cykle sprawozdawczosci, aby uwzgledni¢ wyniki w szerszym procesie
zarzadzania sprawiedliwg transformacjg. Aby zwiekszy¢ legitymizacje i
odpowiedzialno$é, wyniki procesu monitorowania powinny byé podawane do
wiadomosci publicznej i omawiane z zainteresowanymi stronami, w
szczegblnosci z przedstawicielami kobiet i mtodziezy.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Okreslenie celéow i wskaznikow Kréotkoterminowa

Krok 2: Przejrzenie istniejgcych praktyk dotyczacych | Krétkoterminowa
danych i podjecie konsultacji z innymi powiatowymi
urzedami pracy oraz lokalnymi interesariuszami

Krok 3: Skonsultowanie sie z interesariuszami i zebranie | Krétkoterminowa
informacji nie statystycznych

Krok 4: Pilotazowe wdrozenie ram monitorowania i | Krotkoterminowa
udoskonalenie wskaznikow

Krok 5: Dopracowanie i wigczenie do istniejgcych Srednioterminowa
raportow

Interesariusze

Gtéwny interesariusz:
e Powiatowy Urzad Pracy w Betchatowie
Wspierany przez:
¢ Inne powiatowe urzedy pracy z regionu,
e Lokalne instytucje spoteczne,
e Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne,
e Naukowcy z Uniwersytetu tédzkiego,
e W celu rozpowszechniania informacji:
e Zespdt ds. Transformacji obszaréw goérniczych wojewddztwa tédzkiego

Zrédta
finansowania

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Wspiera
przedsiebiorczo$¢, konkurencyjnosé MSP oraz rozwdj inkubatoréw i
akceleratorow.

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Jesli srodek zostanie
wdrozony w ramach Obserwatorium Obszaréw Transformacji,
finansowanie mozina réwniez uzyska¢ w ramach tej inicjatywy,
poniewaz JTF wspiera dywersyfikacje gospodarcza i przedsiebiorczos¢
sprzyjajaca wigczeniu spotecznemu na obszarach transformacji.

Oczekiwany
wplyw

Wskazniki umozliwiajg wtadzom regionalnym i lokalnym:
e Identyfikacje pojawiajacych sie trenddw i barier strukturalnych.
e Sledzenie zasiegu i skuteczno$ci interwencji politycznych.
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opracowanie zestawu wskaznikow i identyfikacje odpowiednich Zrédet

danych na poziomie regionalnych urzedéw pracy.

e Dostosowywanie strategii w czasie rzeczywistym w oparciu o
zdezagregowane dane.

e Zapewnienie, ze proces sprawiedliwe] transformacji jest rzeczywiscie
integracyjny, sprawiedliwy i odpowiada réznorodnym potrzebom.

Monitorowanie Do monitorowania mozna wykorzystaé nastepujace metody lub narzedzia:

e Ankiety lub formularze opinii pracownikéw powiatowego urzedu pracy
i innych zainteresowanych stron (np. urzedu marszatkowskiego,
urzednikéw gminnych) przed wprowadzeniem ram monitorowania i po
ich wprowadzeniu w celu oceny zmian w zakresie wiedzy, praktyk i
wykorzystania danych.

e Przeglad raportow urzedéw pracy i regionalnych dokumentéw
strategicznych w celu sprawdzenia, w jakim stopniu wskazniki sg
uwzgledniane i stosowane w procesie ksztattowania polityki.

Sukces mozna mierzy¢ wedtug nastepujgcych wskaznikéw:

e Dowody dostosowania alokacji zasobow lub projektu programu
skierowanego do kobiet i mtodziezy w oparciu o wyniki monitorowania.

e Liczba dokumentdw politycznych lub programoéw, ktére odwotuja sie do
wynikéw ram monitorowania.

Bariery informacyjne i komunikacyjne wobec kobiet i mtodziezy

Oprécz brakédw w danych, komunikacja miedzy instytucjami publicznymi a grupami docelowymi jest
czesto nieskuteczna. Mtodzi ludzie i kobiety zgtaszajg ograniczong swiadomos¢ istniejgcych
programow wsparcia lub mozliwosci szkoleniowych. Strategie komunikacyjne zazwyczaj nie s
dostosowane do potrzeb, jezyka lub kanatéw dostepu tych grup.

Konsultacje ujawniaja, ze:

e Kobiety czesto nie majg dostepu do jasnych, proaktywnych informacji na temat programow
przekwalifikowania lub wsparcia dla przedsiebiorczosci.

e Miodzi ludzie polegajg na sieciach réwiesniczych i mediach spotecznosciowych i czesto nie
docierajg do nich oficjalne ogtoszenia lub informacje przekazywane kanatami formalnymi.

Proponowane dziatanie nr 2:

Kroétki opis Tworzenie dostosowanych protokotéw komunikacyjnych

Grupa docelowa | Kobiety i mtodziez
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Krotki opis

Uzasadnienie

Dostosowane protokoty = komunikacyjne  umozliwia = dostosowanie

Tworzenie dostosowanych protokotow komunikacyjnych

komunikatéw, kanatow i formatéw komunikacji do konkretnych potrzeb i
zwyczajow kobiet i mtodych ludzi. Dzieki temu otrzymajg oni praktyczne
informacje na temat mozliwosci, takich jak przekwalifikowanie, wsparcie w
zakresie opieki nad dzie¢mi i przedsiebiorczos$¢. Zwiekszy to Swiadomos¢ i
zacheci do udziatu w programach rynku pracy i szerszej transformac;ji,
sprawiajgc, ze proces ten bedzie bardziej integracyjny i dostosowany do
potrzeb oséb najbardziej narazonych na pozostawanie w tyle.

Kroki, ktore
nalezy wykonac
w celu wdrozenia

Krok 1. Przeprowadzenie oceny potrzeb komunikacyjnych

Pierwszym krokiem jest przeprowadzenie kompleksowej oceny potrzeb, aby
zrozumie¢ konkretne bariery komunikacyjne, z jakimi borykajg sie kobiety i
mtodziez w wojewddztwie tddzkim. Proces ten powinien obejmowaé grupy
fokusowe, wywiady i ankiety skierowane do tych grup, aby zidentyfikowaé
kanaty, ktérym ufajg, preferowane przez nie formaty oraz rodzaje informacji,
ktére uwazajy za najbardziej istotne. Ocena powinna rowniez obejmowac
mapowanie istniejgcych mechanizméw dotarcia do odbiorcow oraz
identyfikacje luk lub niedopasowan, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z
barier jezykowych, dostepu do technologii cyfrowych, braku zaufania do
instytucji czy innych czynnikéw. Ta baza dowodowa postuzy do opracowania
strategii komunikacyjnych opartych na rzeczywistych doswiadczeniach
docelowych odbiorcow.

Krok 2. Wspdlne opracowanie dostosowanych do potrzeb protokotow
komunikacyjnych

W oparciu o wyniki oceny potrzeb nalezy opracowac specjalne protokoty
komunikacyjne dla kobiet i mtodziezy we wspédtpracy z ich przedstawicielami i
innymi odpowiednimi organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego. Protokoty
te powinny zawiera¢ jasne wytyczne dotyczace jezyka, tonu, terminéw i
kanatéw komunikacji. Powinny one by¢ opracowywane wspdlnie w ramach
ustalonych partnerstw strategicznych z zaufanymi organizacjami lokalnymi,
takimi jak stowarzyszenia gospodyn domowych, osrodki kultury, szkoty,
organizacje mtodziezowe i influencerzy internetowi.

Krok 3. Opracowanie i wdrozenie ukierunkowanych narzedzi
komunikacyjnych przy udziale lokalnych podmiotéow

Po opracowaniu protokotéw komunikacyjnych kolejnym krokiem jest
przetozenie tych strategii na konkretne, przyjazne dla uzytkownika narzedzia
komunikacyjne, takie jak aplikacje mobilne, kampanie SMS-owe/w mediach
tradycyjnych, materiaty wizualne oraz tresci w mediach
spotecznosciowych/tradycyjnych, dostosowane do preferencji kobiet i
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Krotki opis

mitodziezy. Jednakze, aby zapewnié¢ trwatos$¢ i dtugoterminowy wptyw, lokalna

Tworzenie dostosowanych protokotow komunikacyjnych

instytucja koordynujgca — taka jak uznana organizacja pozarzgdowa, centrum
rozwoju spotfecznosci lub platforma wielopodmiotowa — powinna zostaé
wyznaczona jako wtasciciel i opiekun protokotéw komunikacyjnych. Instytucja
ta bytaby odpowiedzialna za utrzymywanie i aktualizowanie protokotdw,
koordynowanie dziatan informacyjnych oraz udzielanie wskazéwek partnerom
w miare uptywu czasu. Jednoczesnie instytucje publiczne, zwtaszcza te
zajmujgce sie Swiadczeniem ustug (np. powiatowe urzedy pracy, gminne
osrodki pomocy spotecznej i instytucje szkoleniowe), powinny przejsé
systematyczne szkolenia w zakresie stosowania tych protokotéw. Warsztaty
budowania potencjatu i praktyczne zestawy narzedzi powinny wyposazyc
pracownikdw w umiejetnosci i zasoby niezbedne do stosowania strategii
komunikacyjnych w ich wtasnych dziataniach informacyjnych.

Krok 4. Pilotaz i monitorowanie dziatarn komunikacyjnych z petlami informacji
zwrotnej

Po opracowaniu narzedzi i protokotéw komunikacyjnych nalezy je
przetestowa¢ w ramach kampanii pilotazowych w regionach wojewddztwa
tédzkiego o zréznicowanym profilu demograficznym i spoteczno-

ekonomicznym. Pilotazowe kampanie pomoga zweryfikowac przejrzystosé,
dostepnosé i skutecznos¢ materiatéw komunikacyjnych oraz metod dotarcia do
odbiorcéw. Instytucja koordynujgca, wskazana w kroku 4 jako podmiot
odpowiedzialny za protokoty, powinna kierowaé tym procesem w S$cistej
wspotpracy z agencjami publicznymi i partnerami spotecznymi. Monitorowanie
powinno obejmowaé wskazniki ilosciowe (np. wskazniki zaangazowania,
korzystanie z ustug i frekwencja na szkoleniach) oraz informacje zwrotne
dotyczace jakosci (np. zadowolenie uzytkownikow, postrzegana trafnos¢ i
zaufanie do zZrédet informacji). W procesie nalezy uwzgledni¢ petle informacji
zwrotnej, aby umozliwi¢ dostosowywanie i ulepszanie protokotow
komunikacyjnych w czasie rzeczywistym. Wazne jest, aby pracownicy urzedéw
pracy, gmin i podmiotéw $wiadczgcych ustugi socjalne byli zaangazowani w faze
pilotazowg, nie tylko w celu przetestowania narzedzi, ale takie w celu
wzmocnienia ich zdolnosci i gotowosci do samodzielnego wdrazania
protokotéw w przysztosci.

Krok 5. Instytucjonalizacja, rozszerzenie zakresu i utrzymanie protokotéw
komunikacyjnych

Po udoskonaleniu w ramach programu pilotazowego protokoty i narzedzia
powinny zostac¢ wigczone do formalnych strategii komunikacyjnych i procedur
operacyjnych  kluczowych instytucji publicznych  zaangazowanych w
sprawiedliwg transformacje, takich jak wtadze regionalne, powiatowe urzedy
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Tworzenie dostosowanych protokotow komunikacyjnych

pracy, instytucje edukacyjne i osrodki pomocy spotecznej. Instytucja

nadzorujgca powinna petni¢ centralng role koordynacyjna, zapewniaé biezgce
wsparcie techniczne i aktualizowad tresci komunikacyjne, petnigc jednoczes$nie
funkcje centrum wiedzy. Aby to wesprzeé, w catym regionie nalezy wdrozy¢
ustrukturyzowany program szkoleniowy, ktéry umozliwi pracownikom
pierwszej linii skuteczne i samodzielne stosowanie protokotow.

Perspektywa Krok 1: Przeprowadzenie oceny potrzeb komunikacyjnych | Krétkoterminowa
czasowa
Krok 2: Wspdlne opracowanie dostosowanych do potrzeb | Krétkoterminowa
protokotéw komunikacyjnych
Krok 3: Opracowanie i wdrozenie ukierunkowanych | Krétkoterminowa
narzedzi komunikacyjnych przy udziale lokalnych
podmiotéw
Krok 4: Pilotaz i monitorowanie dziatari komunikacyjnych | Srednioterminowa
z petlami informacji zwrotnej
Krok 5: Instytucjonalizacja, rozszerzenie zakresu i | Srednioterminowa
utrzymanie protokotéw komunikacyjnych
Interesariusze Gtéwny interesariusz:
¢ Lokalna organizacja pozarzagdowa (np. Betchatéw 5.0 lub
Stowarzyszenie Tak dla Betchatowa),
W celu rozpowszechniania informacji:
e Zespdt ds. Transformacji obszaréw gorniczych wojewddztwa tédzkiego
Zrodta e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+): Wspiera réwny dostep do

finansowania

zatrudnienia  poprzez dziatania informacyjne, aktywizacje i
dostosowane do potrzeb wsparcie dla grup znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji.

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): W przypadku wdrozenia w
ramach Obserwatorium Obszaréw Transformacji, dodatkowe
finansowanie moze zostaé zapewnione w ramach JTF, poniewaz
wspiera on integracje spoteczng i mozliwosci zatrudnienia w regionach
przechodzacych transformacje.

Oczekiwany
wplyw

o Zwiekszona swiadomos¢ i popularnosé srodkédw wsparcia w zakresie
przekwalifikowania, zatrudnienia i przedsiebiorczosci wsréd kobiet i
mtodych ludzi.

e Wieksza integracja i udziat grup niedostatecznie reprezentowanych w
procesach zarzadzania i podejmowania decyzji dotyczacych
sprawiedliwej transformacji.

e Poprawa zdolnosci instytucjonalnych do skutecznej i integracyjnej
komunikacji z réznorodnymi grupami docelowymi w catym regionie.
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e Zmniejszenie asymetrii informacyjnej, prowadzace do bardziej
sprawiedliwego dostepu do mozliwosci i bardziej wrazliwego
spotecznie procesu transformacji.

Monitorowanie Metody/narzedzia monitorowania moga obejmowac:

e Przeglad komunikatéw instytucjonalnych (np. ogtoszen urzedéw
pracy) w celu sprawdzenia zgodnosci z nowymi protokotami.

e Raporty zwrotne od organizacji pozarzagdowych, szkét i organizacji
spotecznych dotyczace skutecznosci dziatan informacyjnych.

Wskazniki sukcesu:

e  Wazrost Swiadomosci kobiet i mtodziezy na temat mozliwosci
zwigzanych ze sprawiedliwg transformacjg (mierzone za pomoca
ankiet).

e Liczba instytucji, ktére przyjety i stosujg dostosowane protokoty
komunikacyjne.

4.2 Motywowanie do udziatu w lokalnej gospodarce
Bariery strukturalne i kulturowe utrudniajace uczestnictwo w rynku pracy

Kobiety w regionie Betchatowa nadal borykajg sie z utrwalonymi oczekiwaniami kulturowymi, ktére
ograniczajg ich udziat w zyciu gospodarczym. W wielu gospodarstwach domowych, zwtaszcza tych
historycznie zwigzanych z sektorem gérniczym i energetycznym, dominujg tradycyjne role ptciowe.
Mezczyzni sg postrzegani jako gtdwni zywiciele rodziny, podczas gdy kobiety sg postrzegane jako
gtéwne opiekunki. Te normy spoteczne, w potgczeniu z brakiem instytucjonalnych zachet do wspdlnej
opieki, takich jak dostepny urlop ojcowski lub dotowane opieki nad dzie¢mi, zniechecaja kobiety do
poszukiwania zatrudnienia. Wyzwania te pogtebia ograniczony dostep do elastycznych form
zatrudnienia, takich jak praca zdalna lub w niepetnym wymiarze godzin, ktére umozliwityby kobietom
pogodzenie aspiracji zawodowych z obowigzkami opiekuriczymi. W rezultacie wiele kobiet staje sie
finansowo zaleznych od swoich partneréow, co z czasem moze prowadzi¢ do biernosci ekonomicznej i
obnizenia pewnosci siebie. Brak wspierajacych sieci zawodowych, relacji mentorskich i widocznych
przyktadow sukcesu dodatkowo przyczynia sie do izolacji i biernosci. Respondenci podkreslali potrzebe
ukierunkowanych dziatan informacyjnych, doradztwa zawodowego i wsparcia psychologicznego, aby
pomadc kobietom odbudowaé poczucie witasnej wartosci i wyobrazi¢ sobie nowe S$ciezki kariery.
Rozwigzanie tych powigzanych ze sobg wyzwan ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia udziatu kobiet
w 2yciu spoteczno-gospodarczym, wzmocnienia odpornosci rodzin i promowania rozwoju
regionalnego.

W przypadku mtodych ludzi gtdwne bariery strukturalne zwigzane sg przede wszystkim z
dysproporcjami geograficznymi w dostepnosci ofert pracy. Wyniki ankiet Harnessing Talent pokazuja,
ze mniej wiecej réwna czes¢ studentow szkoét wyzszych wskazuje dostepnosé mozliwosci zawodowych
jako powdd pozostania (26% os6b planujgcych pozostanie) i jako powdd wyjazdu (27% studentéw,
ktdrzy chcag wyjechac), przy czym kluczowym czynnikiem determinujgcym w obu przypadkach sg wiezi
rodzinne i osobiste. Niemniej jednak poprawa dostepnosci miejsc pracy i mozliwosci ekonomicznych
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w regionie zostata oceniona jako jedna z najwazniejszych kwestii wymagajacych dalszej poprawy przez
obie grupy studentéw. Podobnie wséréd ankietowanych ucznidow szkét srednich przewazajgca czesé
(60%) rowniez wskazata dostepnosc lepszych perspektyw zawodowych w innym regionie lub za
granicg jako gtéwny czynnik, ktéry moégtby sktonié¢ ich do opuszczenia wojewddztwa tédzkiego po

ukonczeniu szkoty.

Podczas gdy witadze lokalne aktywnie dziatajg na rzecz przejscia na czystg energie i dywersyfikacji
gospodarczej, nalezy w bardziej widoczny sposéb przedstawia¢ mtodym ludziom w regionie rosnaca
dostepnos¢ udanych sciezek kariery i wzorow do nasladowania.

Proponowane dziatanie nr 3:

Krotki opis

Grupa docelowa

Organizacja inspirujacych wydarzen, takich jak seminaria lub nieformalne
spotkania z przedsiebiorcami, specjalistami ds. kariery i trenerami.

Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie

Seria wydarzen networkingowych z lokalnymi firmami, profesjonalistami i
organizacjami wsparcia pozwoli uczestnikom odkry¢ swoje zainteresowania i
potencjalng role na lokalnym rynku pracy. Celem jest stworzenie przestrzeni do
interakcji miedzy kobietami nieaktywnymi zawodowo i aktywnymi zawodowo,
petnigcymi rézne role, oraz wsréd mtodych ludzi, aby zapewni¢ pozytywne
przyktady i utatwi¢ doradztwo, wsparcie i poradnictwo zawodowe. W sumie w
ciggu 1-2 lat powinno zosta¢ zorganizowanych 5-6 wydarzen dla kobiet i
mtodych ludzi.

Obie grupy docelowe zostang uwzglednione w tym dziataniu poprzez
organizacje serii oddzielnych wydarzen dla kobiet i mtodych ludzi. Podczas gdy
kobiety sg bardziej odizolowane od tych istotnych sieci, mtodzi ludzie réwniez
wyrazili w ankiecie opinie, ze w przypadku braku wiekszych i lepszych
mozliwosci ekonomicznych prawdopodobnie nie pozostang w regionie. Takie
sieci mogtyby stanowi¢ pozytywne przyktady i potencjalnie stworzy¢ nowe
mozliwosci zatrudnienia i przedsiebiorczosci.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Ustalenie warunkéw wspétpracy z lokalnymi grupami
reprezentujgcymi interesy kobiet i mtodziezy

Aby zmaksymalizowac¢ zasieg wydarzen, wazne bedzie nawigzanie kontaktu z
istniejgcymi grupami reprezentujgcymi interesy kobiet i mtodziezy. Czesto
dysponujg one juz istniejgcg siecig kontaktdw, ktérg mozna zaprosi¢ na
wydarzenia. Dlatego na poczatku tej akcji warto skontaktowac sie z lokalnymi
grupami interesariuszy i ustali¢ pewne zasady wspotpracy.

Na podstawie wstepnych opinii zainteresowanych stron srodek ten mozna by
wtgczy¢ do inicjatywy ,, Obserwatorium obszaru transformacji”. Inicjatywa ta
zostata juz zaplanowana na przyszty rok. Przewiduje ona organizacje wydarzen
,Green Coffee & Transformation”, ktérych celem jest stworzenie przestrzeni do
dyskusji i wymiany pogladéw z mieszkarcami obszaru transformacji.

Krok 2. Znalezienie miejsc, dat i godzin organizacji wydarzen
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Krotki opis Organizacja inspirujacych wydarzen, takich jak seminaria lub nieformalne
spotkania z przedsiebiorcami, specjalistami ds. kariery i trenerami.

Aby utatwic uczestnictwo grupom docelowym, miejsce spotkania powinno by¢
tatwo dostepne. Przyktadami takich miejsc sg ratusze, szkoty, biblioteki lub
wieksze obiekty eventowe. Aby zapewni¢ wiekszg frekwencje, dobrym
pomystem moze byé réwniez rotacja miejsc spotkan, tak aby nie wszyscy
zainteresowani uczestnicy musieli za kazdym razem pokonywaé duze
odlegtosci. Nalezy réwniez unikaé niektérych okreséw w roku, takich jak okresy
Swigteczne, okresy egzaminacyjne, poczatek i koniec roku akademickiego.
Ponadto nalezy unika¢ niektdrych porach dnia, takich jak godziny przywozenia
i odbierania dzieci ze szkoty oraz zbyt pdZne godziny wieczorne dla mfodziezy.
Aby znalezé najlepsze terminy i godziny, konieczne sg konsultacje z lokalnymi
grupami kobiet i mtodziezy.

Krok 3. Identyfikacja i zaproszenie prelegentow do wygtoszenia inspirujacych
wyktadow, takich jak lokalni przedsiebiorcy, profesjonalisci i trenerzy kariery

Znalezienie odpowiednich prelegentow bedzie miato kluczowe znaczenie dla
zmotywowania ludzi do udziatu w wydarzeniach networkingowych. Biorgc pod
uwage, ze bedzie to seria wydarzen, mozna zaprosi¢ wielu prelegentéw, ktorzy
bedg skupia¢ sie na réznych aspektach. Oto kilka przyktadéw: trenerzy kariery,
ktérzy mogg podzieli¢ sie spostrzezeniami na temat tego, jak znaleié
odpowiednig Sciezke kariery, zwykte kobiety i mtode profesjonalistki, ktore z
powodzeniem znalazty prace i mogg zainspirowac¢ kobiety i mtodych ludzi do
(ponownego) wejscia na rynek pracy, trenerzy, ktérzy mogg poprowadzié
warsztaty dotyczgce doskonalenia umiejetnosci miekkich uczestnikdéw itp.
Wiekszo$¢ wydarzen bedzie przeznaczona wytgcznie dla kobiet. Jednak na
niektére wydarzenia mozna zaprosi¢ rodziny kobiet i mtodych ludzi, aby
pokaza¢ korzysci ptyngce z lokalnego zatrudnienia i/lub mozliwosci
przedsiebiorczosci dla ich dzieci i partneréw, zaréwno z punktu widzenia
dobrobytu rodziny, jak i rozwoju lokalnego.

W przypadku kobiet mozna skupi¢ sie na prezentowaniu historii sukcesu kobiet,
ktore wczesniej nie bylty aktywne zawodowo, a nastepnie powrdcity na rynek
pracy. Przyktadem z Polski moze by¢ kampania ,,Przysztosé zaczyna sie teraz”1°
seria wydarzen ,Kobiety w technologii”!! wydarzenia networkingowe lub
spotkanie networkingowe zorganizowane przez Stowarzyszenie Gospodyn
Wiejskich z grupa ,,Czarownice z Kolska”'?. Spotkania te mogtyby na przyktad
utatwi¢ nawigzanie wspdtpracy mentorskiej miedzy kobietami aktywnymi
zawodowo a kobietami nieaktywnymi zawodowo, aby zapewnié¢ dalsze
wsparcie w zakresie identyfikacji szkolen i integracji na rynku pracy. Kolejne

10 https://sharedgreendeal.eu/hubs/future-starts-now-design-tomorrow-belchatow
11 https://www.womenintechnology.pl/
12 https://femfund.pl/en/kogo-wspieramy/village-housewives-association-dobrzyczanki-cuda-wianki/
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wydarzenie mogtoby skupia¢ sie na podkreslaniu korzysci ptyngcych z
elastycznych form pracy i pracy zdalnej. Mogtoby to zacheci¢ pracodawcéw do
umozliwienia kobietom tgczenia opieki nad dzie¢mi z karierg zawodowa.

Dla mtodych ludzi wydarzenia networkingowe mozna organizowaé w
placéwkach edukacyjnych, takich jak szkoty zawodowe, uniwersytety i licea.
Najlepszym rozwigzaniem bytoby zaproszenie odnoszacych sukcesy
przedsiebiorcéw z regionu tddzkiego, ktérzy porozmawialiby z nimi, a nastepnie
datoby im to mozliwos¢ wymiany pomystéw z kolegami z klasy lub innymi
studentami o podobnych zainteresowaniach. Datoby im to rowniez bezposredni
dostep do stazy, praktyk i miejsc pracy. Przyktadami w Polsce sg ,Venture
Café”'* w Warszawie, ktora organizuje czwartkowe spotkania networkingowe
miedzy przedsiebiorcami, twdércami, inwestorami i studentami.

Krok 4. Zaproszenie wszystkich potencjalnych uczestnikow

Nalezy sporzadzi¢ zaproszenie wraz z planem wydarzen, w tym ich lokalizacja.
W przypadku niektorych wydarzen mogga pojawic sie znani prelegenci, ktorych
mozna wyrdzni¢ w zaproszeniach. Zaproszenie zostanie opracowane zgodnie z
protokofami komunikacyjnymi ustanowionymi w ramach dziatania 4.
Zaproszenie to powinno nastepnie zosta¢ szeroko rozpowszechnione, aby
dotrze¢ do grup docelowych. Aby utatwi¢ monitorowanie i ocene wptywu tego
dziatania, warto dotgczy¢ do zaproszenia ankiete, w ktdrej potencjalni
uczestnicy zostang zapytani o ich obecne nastawienie do (lokalnego) rynku

pracy.
Krok 5. Zorganizowanie serii wydarzen dla kobiet i mtodziezy

Wydarzenia mozna zorganizowaé w nastepujacy sposéb. Najpierw wszyscy
uczestnicy otrzymajg identyfikatory i zostang powitani. Nastepnie odbedzie sie
sesja plenarna w formie inspirujgcego przemowienia lub warsztatéw
rozwijajgcych umiejetnosci. Druga czes¢ wydarzenia obejmie poczestunek oraz
organizacje debat miedzy prelegentami a uczestnikami w mniejszych grupach,
co pozwoli im sie poznac, oméwié wnioski ptyngce z wydarzenia oraz wymienié
sie wtasnymi pomystami, problemami i rozwigzaniami.

Krok 6. Kontynuacja wydarzen

Powinien rdowniez istnie¢ wbudowany system monitorowania kazdego z
wydarzen. Z jednej strony ma to na celu utatwienie monitorowania za pomoca
wskaznikow ilosciowych (np. wskazniki zaangazowania, korzystanie z ustug i
frekwencja na szkoleniach) oraz informacji zwrotnych o charakterze
jakoSciowym (np. zadowolenie uzytkownikow, postrzegana trafnosc i zaufanie

13 https://venturecafewarsaw.org/programs/programs-thursday-gathering/
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do Zrdodet informacji). Z drugiej strony uczestnicy powinni otrzymac

podsumowanie zawierajgce najwazniejsze informacje na temat wydarzenia,
wykorzystane prezentacje oraz informacje o kolejnych wydarzeniach. Protokét
musi odzwierciedla¢ zaangazowanie uczestnikbw i gtéwne przestania
prelegentow.

Dodatkowo nalezy zebra¢ informacje zwrotne na temat ogdlnego wptywu
wszystkich wydarzen facznie. Do wszystkich uczestnikdw mozna wystac ankiete
uzupetniajacg, aby oceni¢ wptyw wydarzen networkingowych. Pozwoli to
oceni¢, czy poprawito sie ich nastawienie do lokalnego rynku pracy i czy
nawigzano trwate kontakty spoteczne miedzy ludnoscig aktywng zawodowo a
nieaktywna.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Ustalenie warunkéw wspotpracy z lokalnymi | Krétkoterminowa
grupami reprezentujgcymi interesy kobiet i mtodziezy

Krok 2: Znalezienie miejsc, dat i godzin organizacji | Krétkoterminowa
wydarzen

Krok 3: Identyfikacja i zaproszenie prelegentéw do | Krétkoterminowa
wygtoszenia inspirujgcych wyktadow, takich jak lokalni
przedsiebiorcy, profesjonalisci i trenerzy kariery

Krok 4: Zaproszenie wszystkich potencjalnych uczestnikéw | Krétkoterminowa

Krok 5: Zorganizowanie serii wydarzen dla kobiet i | Krotkoterminowa
miodziezy

Krok 6: Kontynuacja wydarzen Srednioterminowa

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Powiatowy Urzad Pracy
Wspierani przez:
e Organizacje sieciowe (takie jak Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich),
e Miejskie Centrum Pomocy Spotecznej,
e Organizacje studenckie na uniwersytetach,
e Szkoty techniczne

Zrodta
finansowania

e Budiety publiczne: Srodki regionalne lub miejskie mogtyby
wspotfinansowaé koszty dziatan informacyjnych i organizacyjnych
zwigzanych z tworzeniem sieci kontaktow.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+): Wspiera réwny dostep do
zatrudnienia i przedsiebiorczosci poprzez mentoring, coaching i
mozliwosci nawigzywania kontaktéw dla grup docelowych.

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): W przypadku powigzania z
Obserwatorium Obszaréw Transformacji, dostepne mogg by¢
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dodatkowe S$rodki finansowe w celu wzmocnienia integracji i
aktywizacji rynku pracy na obszarach transformacji.

Oczekiwany e Potencjalny wzrost zainteresowania lokalnym rynkiem pracy i/lub

wplyw mozliwosciami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

e Wiecej kontaktéw spotecznych miedzy ludZzmi aktywnymi i
nieaktywnymi zawodowo

e Przyczynienie sie do zmniejszenia wskaznika biernosci zawodowej
wsrdd uczestnikow

Monitorowanie Do monitorowania mozna wykorzystac¢ nastepujgce metody lub narzedzia:
e Ankieta, ktdrg uczestnicy wypetnia przed i po serii wydarzen
networkingowych, pozwoli zmierzy¢ ich konkretny wptyw
e Sledzenie wskaznikéw zatrudnienia na rynku pracy: wskazniki biernosci
zawodowej, wskazniki zatrudnienia itp.
Jesli seria wydarzen networkingowych okaze sie sukcesem, mozna jg powtérzyé
dla innych tematow i grup docelowych. Sukces mozna mierzyé za pomoca
nastepujgcych wskaznikow:
e Liczba uczestnikow wydarzen networkingowych
e Liczba prelegentéw zainteresowanych wystgpieniem podczas
wydarzen
e Wskaznik zatrudnienia kobiet i mtodych ludzi w regionie

Brak zaangazowania, migracja i staba tozsamos¢ regionalna wsréd mtodych ludzi

Oprécz czynnikdw ekonomicznych mtodzi ludzie z regionu Betchatowa wskazujg na brak infrastruktury
kulturalnej i spotecznej, ktdra sprzyjataby wyrazaniu siebie, kreatywnosci i interakcji z réwiesnikami.
Wielu z nich uwaza, ze w regionie brakuje ,tetnigcych zyciem przestrzeni”, w ktérych mogliby
nawigzywac kontakty towarzyskie, budowac spotecznosé oraz rozwija¢ umiejetnosci przywoédcze i
obywatelskie. Ostabia to ich emocjonalng wiez z regionem i napedza dtugoterminowe trendy
migracyjne. Potwierdzajg to wyniki badania Harnessing Talent, ktére pokazuja, ze che¢ odkrywania
nowych obszaréw jest najwazniejszym czynnikiem sktaniajgcym studentéw szkét wyzszych do
planowania opuszczenia regionu (39%), obok wiezi spotecznych z innymi regionami (31%),
wyprzedzajagc nawet ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego, ktére 27% respondentéw
wymienia jako trzeci czynnik.

Ponadto mtodzi ludzie czujg sie wykluczeni z rozmdéw dotyczacych planowania strategicznego i
rozwoju. Postrzeganie decyzji jako narzuconych z zewnatrz regionu, bez konsultacji z mtodymi ludzmi,
prowadzi do frustracji i braku zaangazowania. Bez mozliwosci wspoéttworzenia lokalnych inicjatyw lub
udziatu w zarzgdzaniu mtodzi ludzie majg trudnosci z wyobrazeniem sobie przysztosci w regionie.

Proponowane dziatanie nr 4:
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Grupa docelowa

Tworzenie dedykowanych dynamicznych przestrzeni dla miodych ludzi w
niewykorzystanych przestrzeniach miejskich, zarzadzanych przez lokalne
organizacje mtodziezowe w celu organizowania kurséw, warsztatéw i debat,

ktore zachecaja do zaangazowania spotecznego, inicjatyw wolontariackich,
przywédztwa oraz rozwijania umiejetnosci spotecznych/kulturowych.

Mtodziez

Uzasadnienie

Specjalne dynamiczne przestrzenie zapewniajg bezpieczne, integracyjne
Srodowiska, w ktorych mtodzi ludzie mogg nawigzywac kontakty, wyrazac siebie
i podejmowac inicjatywy, co jest szczegdlnie waine w spotecznosciach, w
ktorych mozliwosci znaczgcego uczestnictwa sg ograniczone. Dzieki zmianie
przeznaczenia niewykorzystanych obszaréw miejskich gminy moga
rewitalizowac te obszary, jednoczesnie umozliwiajgc mtodym ludziom przejecie
odpowiedzialnosci za swoj rozwdj. Zarzgdzanie przez organizacje mtodziezowe
gwarantuje, ze dziatania s3 adekwatne, prowadzone przez réwiesnikow i
odpowiadaja lokalnym potrzebom, promujac poczucie sprawczosci i
odpowiedzialnosci. Centra te mogg stuzyé jako inkubatory rozwoju
umiejetnosci, zaangazowania obywatelskiego i kreatywnej ekspresji,
pomagajgc mtodym ludziom sta¢ sie lokalnymi obywatelami i liderami,
przyczyniajgc sie jednocze$nie do wzmocnienia i zwiekszenia odpornosci
spotecznosci.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Mapowanie niewykorzystanych przestrzeni miejskich

Pierwszym krokiem jest sporzgdzenie mapy i wybdr przestrzeni miejskich w
Betchatowie, ktére sg obecnie niewykorzystane, ale pod wzgledem
strukturalnym nadaja sie do przeksztatcenia. Moga to byé dawne centra kultury,
budynki przemystowe i fabryczne lub nieruchomosci miejskie. Sporzadzenie
mapy tych obszarow w ramach wspdlnego dziatania mieszkancéw i
administracji pozwoli nie tylko zidentyfikowa¢ miejsca, w ktorych odbywajg sie
fizyczne spotkania, ale takie wzmocni poczucie wspdlnoty. Mapowanie
powinno by¢ przeprowadzone we wspodtpracy z profesjonalistami, lokalnymi
biurami planowania i regionalnymi agencjami rozwoju, z wykorzystaniem
narzedzi GIS i metod partycypacyjnych, aby zapewnié, ze wybrane lokalizacje

odzwierciedlajg zaréwno potencjat infrastrukturalny, jak i potrzeby
spotecznosci. W procesie selekcji nalezy priorytetowo traktowaé dostepnosé,
widoczno$¢ oraz bliskos¢ Srodkow transportu publicznego i instytucji
edukacyjnych.

Krok 2. Model zarzadzania

Po zidentyfikowaniu tych przestrzeni nalezy zaprosi¢ mtodziez z regionu do
wspottworzenia wizji i modelu operacyjnego tych przestrzeni. Zaproszenie i
wstepne wezwanie do wspottworzenia mogg zostac zainicjowane przez wtadze
publiczne. Takie proaktywne zaangazowanie mtodziezy jest istotne, poniewaz
mtodziez moze nie szukaé¢ pomocy lub nie wiedzie¢, gdzie sie zwrdécic. Jednak
rola wtadz publicznych jako lideréw musi zosta¢ ograniczona do minimum,
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poniewaz istnieje mozliwos¢, ze te nieformalne struktury i wspottworzenie nie
bedg sie organizowac, poniewaz istnieje nieufno$¢ wobec wtadz publicznych i
poczucie hierarchii, ktére zaktécajg kreatywnosc¢ i poczucie odpowiedzialnosci.
Alternatywnie, ten wstepny proces moze réwniez zosta¢ zainicjowany i
prowadzony przez juz istniejagce organizacje. Po przeprowadzeniu badan
zrédtowych zidentyfikowano kilka istotnych zainteresowanych stron:

e Rada Mtodziezy Miasta Betchatéw 4. Organizacja ta zorganizowata
niedawno Kongres Mtodziezy. Moze ona wykorzysta¢ te dynamike i
zostac zaproponowana jako grupa organizujgca to dziatanie.

e  Miejskie Centrum Kultury®> organizuje szereg kreatywnych warsztatow
i wydarzen skierowanych do mtodziezy, takich jak koncerty, warsztaty
ceramiczne i muzyczne, pokazy filmowe i jam session.

e Befchatowskie Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe aktywnie organizuje
wydarzenia edukacyjne, kulturalne i sportowe dla dzieci i mtodziezy, w
tym prowadzi wiasne placéwki i wspiera inicjatywy mtodziezowe.

Grupy te moga kierowac (i uczestniczy¢ w) tworzeniu lokalnych komitetéw ds.
projektowania i zarzadzania, zlozonych ze studentéw, miodych
profesjonalistow i przedstawicieli organizacji mtodziezowych. Rolg nowego
komitetu bytoby okreslenie misji przestrzeni, ustalenie priorytetéw
programowych i nadzorowanie dziatalnosci. Wsparcie ze strony innych
uznanych organizacji regionalnych, takich jak Europejska Fundacja na rzecz
Rozwoju Ludzkiego'® (Lodzkie), FERSOY” (Lodzkie), lub Fabryka Réwnosci 18
(Lodzkie) nie tylko pomogtoby to lokalnym organizacjom lepiej funkcjonowac,
ale takze promowatoby projekt.

Krok 3. Programowanie i nawigzywanie kontaktéw

14 https://belchatow.pl/mlodziezowa-rada-organizuje-kongres-mlodziezy/

15 https://www.mckbelchatow.pl/o-mck/o-mck

16 European Foundation for Human Development provides European and global opportunities for youth workers, young
people and citizens based on holistic approaches and innovative non-formal education. The Foundation aims at boosting the
competences of young individuals at local, regional and European level by a tailor-made plan for personal and professional
development and growth in different sectors. https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-
finding/organisation/europejska-fundacja-rozwoju-czowieka.14141

17 FERSO. It is a Public Benefit Organization, a member of the National Federation of NGOs and the NGO Federation of Lodz.
The main aim of FERSO is to support sustainable development of civil society through education, art and multimedia
technologies. The Foundation achieves its objectives by organising and financing lectures, workshops and trainings. It
organizes out-door activities, green schools, summer and winter camps, concerts, publications, exhibitions and sport events.
The main aim of the organization has expanded and now it is focused on increasing civic participation, the promotion of
democratic values and sustainable lifestyle. https://youth.europa.eu/volunteering/organisation/50767 en

18 Equality Factory is a dynamic group of activists, friends, students, workers, youth and adults who work together for equality
in £édz and the region. Our organization is a place where diverse perspectives and ideas meet, creating a space for creative
and effective work.

https://rownasie.org/en/join
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Po okresleniu fizycznej przestrzeni i ustaleniu zasad zarzadzania kolejnym

krokiem bedzie zaprojektowanie tresci i dziatan, ktore ozywig te przestrzen.
Niektdére wstepne techniki pozwalajgce zorientowac sie, jak powinny wygladac
dziatania, zostaty zaproponowane w zestawie narzedzi UE ,Mtodziez na rzecz
sprawiedliwej transformacji”.*® Techniki te nie tylko postuzg do uzyskania opinii
od mtodziezy, ale mogg rowniez stanowi¢ samodzielne dziatania.

Wspodtpraca z innymi organizacjami bedzie miata zasadnicze znaczenie dla
poznania najlepszych praktyk i know-how.

Krok 4. Instytucjonalizacja

Oprécz opisanych powyzej dziatan, warto uwzgledni¢ w tym przedsiewzieciu
instytucjonalizacje reprezentacji mtodziezy w procesie decyzyjnym,
wykraczajgcg poza jej obecno$s¢ w dynamicznych przestrzeniach. Jak
wspomniano powyzej, aktywna rola rzadu powinna by¢ zminimalizowana.
Jednakze istotne jest, aby lokalne gminy zaakceptowaty i wigczyty te nowg
strukture do szerszych strategii rozwoju regionalnego, przyznajac miodziezy
formalng role w ksztattowaniu przysztosci ich spotecznosci. Mtodzi ludzie nie
powinni by¢ ograniczeni do wydarzen przeznaczonych wytacznie dla mtodziezy,
potrzebujg oni znaczacych mozliwosci uczestniczenia w szerszych dziataniach
na rzecz sprawiedliwej transformacji wraz z innymi grupami interesariuszy,
integrujgc ich udziat nie jako odrebny element, ale raczej jako zasade
przekrojowg. Oznacza to aktywne wigczanie mtodziezy we wszystkie etapy
wdrazania funduszu, tak aby ich udziat stat sie spdjny, integracyjny i rutynowy.
Aby zapewnié rowne traktowanie mtodych ludzi w tych gtdwnych procesach,
administracja publiczna mogtaby zaoferowac im odpowiednie wsparcie, takie
jak szkolenia i mentoring, lub zagwarantowa¢ co najmniej dwa miejsca dla
przedstawicieli mtodziezy w kazdej grupie roboczej, w ktdrej uczestnicza
podmioty pozarzagdowe. W zwigzku z tym, chociaz instytucjonalizacja ta nie jest
uzalezniona od sukcesu lub istnienia dynamicznych przestrzeni i jest
samodzielng reformg zarzadzania, ktéra zapewnia miodziezy traktowanie na
réwni z innymi partnerami w ksztattowaniu przysztosci ich spotecznosci, jest
ona nadal Scista i dlatego moze zostaé usprawniona z kilku powodéw: (i) obie
reformy wymagajg juz pewnego poziomu zaangazowania rzadu (ii) aby wigczyé
mtodziez w proces podejmowania decyzji, bardzo korzystne jest posiadanie
zorganizowanej mfodziezy, co z kolei prawdopodobnie zwiekszy jej che¢ do
uczestniczenia w wiekszym i zinstytucjonalizowanym procesie zmian.

Perspektywa
czasowa

Krok 1. Mapowanie niewykorzystanych przestrzeni | Krétkoterminowa
miejskich

19 https://ec.europa.eu/regional policy/sources/guides/youth just transition en.pdf
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Krok 2. Model zarzadzania Krétkoterminowa

Krok 3. Programowanie i nawigzywanie kontaktéw Krétkoterminowa

Krok 4. Instytucjonalizacja Srednioterminowa
Interesariusze Gtéwni interesariusze

e Rada Mtodziezowa,

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego,

e Lokalne organizacje pozarzgdowe,

e Gmina Betfchatow,

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej i Nauki,

o Kolektywy kulturalne i twdrcze: przyczyniajg sie do ksztattowania
przestrzeni publicznej i programowania spotecznosciowego,

Przy wsparciu:

e Rada Mtodziezy,

e Lokalne organizacje pozarzgdowe,

e Gmina Betchatow,

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej i Nauki,

o Kolektywy kulturalne i twércze: przyczyniajg sie do ksztattowania
przestrzeni publicznej i programowania spotecznosciowego,

e Urbanistéw, architektow, ekspertow GIS,

e Centrum Rozwoju Kompetencji w Betchatowie,

e Szkoty $rednie i uczelnie wyzsze (np. Politechnika £tédzka, Uniwersytet
Lodzki),

e Lokalnych artystéw,

e Lokalne media,

e Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (np. Centra Ksztatcenia)

Zrédta e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Moze wspiera¢ dziatania w
finansowania Betchatowie i okolicznych obszarach objetych transformacja, zgodnie z
priorytetami dotyczagcymi dywersyfikacji i rozwoju spotecznosci

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+): Moze finansowac¢ elementy
miekkie, takie jak warsztaty, szkolenia i dziatania angazujgce mtodziez
realizowane w tych przestrzeniach.

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Wspiera
rewitalizacje i adaptacje przestrzeni miejskich do celéw spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych i mtodziezowych.

e Budzety gminne: Samorzady lokalne moga wspétfinansowac koszty
biezace lub drobne adaptacje obiektéw.
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Krotki opis Tworzenie dedykowanych dynamicznych przestrzeni dla miodych ludzi w
niewykorzystanych przestrzeniach miejskich, zarzadzanych przez lokalne
organizacje mtodziezowe w celu organizowania kurséw, warsztatéw i debat,

ktore zachecaja do zaangazowania spotecznego, inicjatyw wolontariackich,
przywédztwa oraz rozwijania umiejetnosci spotecznych/kulturowych.

Expected impact e Ponowne wykorzystanie niewykorzystanych budynkow i przestrzeni

e Wzmocnienie wiezi obywatelskich z regionem, poniewaz mtodzi ludzie
zyskujg dostep do przestrzeni fizycznych i spotecznych, ktére
odzwierciedlajg ich tozsamo$¢ i aspiracje, dajac im poczucie
przynaleznosci, wspierajgc i wykorzystujgc ich talenty.

e Zwiekszenie udziatu miodziezy w samorzadzie lokalnym, tworzenie
bardziej integracyjnych przestrzeni i zapewnienie, ze ich gtosy nie sg
izolowane, ale aktywnie ksztattujg rozwéj regionu

e Wzmocnienie pozycji organizacji mtodziezowych, ktére dzieki
zarzadzaniu tymi przestrzeniami zdobeda doswiadczenie operacyjne,
widocznosé i legitymizacje

e Rozwdj umiejetnosci spotecznych i twdrczych, ktore sprzyjajg
aktywnosci, pewnosci siebie i zaangazowaniu publicznemu.

e Oczekiwane zmniejszenie tendencji do wycofywania sie mtodziezy i
dtugoterminowej migracji poprzez oferowanie znaczacych lokalnych
alternatyw dla rozwoju osobistego, wyrazania siebie i wnoszenia
wkfadu.

Monitorowanie e Liczba mtodych uczestnikow zaangazowanych w formalne struktury
zarzadzania

e Czestotliwos¢ organizowanych dziatan zwigzanych z mtodziezg

o  Wskazniki frekwencji i uczestnictwa

e Interakcje w mediach spotecznosciowych

e Trendy dotyczace utrzymania i migracji

e Liczba ponownie wykorzystanych przestrzeni miejskich

e Nabywanie umiejetnosci

4.3 Opracowanie programow edukacyjnych i szkoleniowych
Modernizacja edukacji i rozszerzenie ksztatcenia opartego na pracy w strategicznych sektorach
gospodarki

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Regionu tdédzkiego, chociaz znaczna czes$¢ ludnosci — 63,5% ogdtu —
posiada co najmniej wyksztatcenie srednie lub wyzsze, jej umiejetnosci nie zawsze odpowiadajg
wymaganiom pracodawcow.?® Interesariusze wyrazili rowniez obawy dotyczace ogdlnej jakosci i
adekwatnosci szkolen i edukacji, powotujgc sie na ograniczone mozliwosci dydaktyczne, waskie
ukierunkowanie na pracownikéw PGE oraz niedobdr wykwalifikowanej kadry nauczycielskie;j.
Rozwijanie odpowiednich umiejetnosci ma szczegdlne znaczenie w sektorach takich jak Przemyst 4.0,
energia odnawialna i gospodarka o obiegu zamknietym, ktére majg strategiczne znaczenie dla
sprawiedliwej transformacji regionu i jego dtugoterminowego rozwoju gospodarczego.?! Sektory te

20 Development Strategy of the tddzkie region.
21 Highlighted by the Territorial Just Transition Plan of tédZkie region and Development Strategy of the tddzkie region.

35
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https://transformacja.larr.pl/wp-content/uploads/2023/04/Terytorialny-Plan-Sprawiedliwej-Transformacji-Wojewodztwa-Lodzkiego.pdf
https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2022/01/Strategia-Rozwoju-Wojewodztwa-Lodzkiego-2030-wersja-w-jezyku-angielskim.pdf

zazwyczaj oferujg zatrudnienie o wyzszej jakosci, z lepszymi perspektywami kariery i wynagrodzeniami
niz ogdlny rynek pracy.?? Jednakze sg one réwniez szybko ewoluujgce, wymagajg intensywnego
wykorzystania technologii i specjalistycznych kompetencji zaréwno na poziomie szkolnictwa
wyzszego, jak i $redniego/zawodowego, ktérych tradycyjne systemy ksztatcenia i szkolenia czesto nie
sg w stanie zapewni¢.?® Jednoczesnie spadfo zainteresowanie ksztatceniem zawodowym, co
doprowadzito do niedoboru srednich kwalifikacji niezbednych zaréwno w branzach strategicznych, jak
i ustugach takich jak turystyka, opieka zdrowotna i opieka spoteczna, ktdére réwniez stanowig
podstawe regionalnych strategii rozwoju.?*

Modernizacja ksztatcenia i szkolenia w tych sektorach oraz promowanie uczenia sie w miejscu pracy
ma ponownie szczegdlne znaczenie dla aktywizacji spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy. W
przypadku mtodych ludzi wyniki projektu , Wykorzystanie talentéw” pokazuja, ze studenci, ktérzy
pracujg podczas studidw, czesciej pozostajg w regionie po ukonczeniu studidw. Staze i praktyki
zawodowe mogg pomdc w wypetnieniu luki miedzy edukacjg a zatrudnieniem, a jednoczesnie
stanowig dla kobiet tatwo dostepny punkt wyjscia do zdobycia praktycznego doswiadczenia i pewnosci
siebie. Szkolenia w sektorach i dziedzinach dziatalnosci, ktére utatwiajg przejscie na ekologiczne
rozwigzania, przyciaggajg mtodych ludzi do odpowiednich programoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w innych krajach.?> Programy szkoleniowe w sektorze opieki moga by¢ szczegdlnie
atrakcyjne dla kobiet, poniewaz odpowiadajg one aktualnym potrzebom rynku i realiom spoteczno-
ekonomicznym, z ktérymi boryka sie wiele kobiet, oferujgc jednoczesnie stabilne i satysfakcjonujgce
zatrudnienie.

Proponowane dziatanie nr 5:

Krétki opis Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegéotowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

Grupa docelowa | Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie Dziatanie to wspiera aktywizacje spoteczno-gospodarczg kobiet i miodziezy
poprzez dostosowanie rozwoju umiejetnosci do potrzeb rynku pracy oraz
rozszerzenie zakresu ksztatcenia w miejscu pracy w obszarach, ktére s3
szczegoblnie dobrze dostosowane do zainteresowan i potrzeb grup docelowych.
Zaangazowanie podmiotéw branzowych w opracowywanie programéw
nauczania, proces nauczania i modernizacje infrastruktury gwarantuje, ze
szkolenia odzwierciedlajg rzeczywiste potrzeby — zwilaszcza w szybko
rozwijajgcych sie sektorach, takich jak energia odnawialna, gospodarka o

22 Urban Institute (2024) Who has access to good clean-energy jobs?; Eurofound (2024) Job quality side of climate change.
23 Hanna, R., Heptonstall, P., & Gross, R. (2024). Job creation in a low carbon transition to renewables and energy
efficiency: a review of international evidence. Sustainability Science, 19(1), 125-150.

24 Development Strategy of the tédzkie region. European Funds in the tddzkie region 2021-2027; Regional Action Plan for
the Lodzkie Region resulting from the FINCH project entitled “Financing impact on regional development of cultural
heritage”.

25 Carstensen, M. B., Ibsen, C. L., & Jensen, I. M. N. (2024). Integrating ecosocial policies through polycentric governance: A
study of the green transformation of Danish vocational education and training. Regulation & Governance.
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Krotki opis

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

obiegu zamknietym, turystyka i ustugi opiekuriczeChociaz Polska wprowadzita
kilka krajowych inicjatyw majacych na celu promowanie Scislejszej wspdtpracy
miedzy sektorem edukacji a przemystem,?® wyzwania zwigzane z wdrazaniem
nadal ostabiajg ich wptyw na jakos¢ specjalistycznego ksztatcenia i szkolenia, co
jest przedmiotem powtarzajgcych sie obaw zgtaszanych przez zainteresowane
strony w regionie Betchatowa. W praktyce wiele szkét i pracodawcow nie
nawigzuje kontaktu, przez co mozliwosci wspétpracy pozostajg
niewykorzystane.?’ Niewystarczajgca liczba pracownikdw i przestarzaty sprzet
dodatkowo ograniczajg zdolno$¢ dostawcow ustug ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do zapewnienia wysokiej jakosci szkolen i przyciggniecia
studentdéw. 28 Podobnie, chociaz dostepne sg programy praktyk zawodowych i
bony na staze,”® ich skuteczno$¢ jest ograniczona przez trudnosci
organizacyjne i wysokie koszty dla uczestniczacych pracodawcow.

Kroki, ktore
nalezy wykonac¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Identyfikacja odpowiednich obszaréw gospodarczych i zestawéw
umiejetnosci poprzez proces konsultacyjny.

Pierwszym krokiem jest dalsze ustalenie priorytetow dla sektoréw gospodarki
i zestawéw umiejetnosci, ktore oferujg najbardziej obiecujgce mozliwosci
integracji spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy. Przy ustalaniu tych
priorytetow nalezy wzigé¢ pod uwage (i) cele regionu w zakresie transformacji
gospodarczej i energetycznej, (ii) zainteresowania, mozliwosci i aspiracje
docelowej populacji oraz (iii) synergie z istniejgcymi lub planowanymi
inicjatywami w regionie.

Sektory takie jak przemyst 4.0, energia odnawialna, gospodarka o obiegu
zamknietym, turystyka i sektor opieki sg szczegdlnie istotne ze wzgledu na ich
potencjat wzrostu oraz zgodnos$¢ z interesami i realiami spoteczno-
gospodarczymi kobiet i mtodziezy. Istniejgca infrastruktura szkoleniowa — taka
jak Centrum Rogowiec, Szkofa Techniczna w Kleszczowie, Technikum
Automatyki i Robotyki w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej oraz
Centrum Umiejetnosci Tekstylnych w ramach RRF — obejmuje juz niektére z
tych dziedzin i powinna stanowi¢ podstawe procesu selekc;ji.

26 A 2019 law stipulates that directors of vocational schools must establish a partnership with an employer before
launching new occupational training programmes. Poland has established Sectoral Skills Councils—multi-stakeholder
bodies that bring together government representatives, employers, education providers, trade unions, and other relevant

actors.

27 OECD (2019) OECD Skills Strategy Poland

28 Development Strategy of the tédzkie region.

29 Michon, P. (2023). School-to-work transition in Poland: a false reality of numbers. In School-to-Work Transition in
Comparative Perspective (pp. 258-286). Edward Elgar Publishing.
30 Diagnosis of educational offers at secondary level, taking into account the green and digital transformation, Lozd 2023.
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Krotki opis

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

Aby zapewni¢ adekwatnos¢ i wykonalnos¢, zaleca sie przeprowadzenie procesu
konsultacyjnego z zainteresowanymi stronami w celu oceny potencjatu
sektorowego i ukierunkowania iteracyjnej, ukierunkowanej realizacji skupionej
na kobietach i mifodziezy. Proces ten mdgtby opiera¢ sie na istniejgcych
platformach, takich jak Zarzad Wojewddztwa tddzkiego ds. Transformacji i
Zespot ds. Transformacji Obszaréw Goérniczych w Wojewddztwie tddzkim, we
wspotpracy z zwigzkami zawodowymi i podmiotami spotecznymi z obszaru
Befchatowa. Wczesne i znaczgce zaangazowanie ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia, ze proponowane interwencje sg oparte na potrzebach i realiach
grup docelowych. Mozna to osiggngé poprzez podejscie partycypacyjne, takie
jak grupy fokusowe, warsztaty i dyskusje przy okragtym stole, ktére
priorytetowo traktujg gtosy mtodych ludzi i kobiet, pomagajgc w ksztattowaniu
rozwigzan sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu i opartych na popycie.

Krok 2. Wspétpraca z odpowiednimi instytucjami branzowymi, edukacyjnymi
i szkoleniowymi

Drugi krok polega na identyfikacji i nawigzaniu wspdtpracy z odpowiednimi
interesariuszami, ktérzy mogliby odegra¢ kluczowg role w ksztattowaniu i
zapewnianiu skutecznych S$ciezek szkolenia i zatrudnienia dla kobiet i
mtodziezy. Pierwszym krokiem jest identyfikacja odpowiednich podmiotow, w
tym szkét zawodowych, uczelni wyzszych, osrodkéw szkoleniowych,
stowarzyszen branzowych i potencjalnie zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
wybranych sektorach w regionie Betchatowa. Nastepnie mozna skontaktowac
sie z tymi podmiotami w celu oceny zainteresowania udziatem w projekcie,
podkreslajgc korzysci w zakresie dostepu do odpowiednio wyszkolonej sity
roboczej.

Na koniec nalezy nawigza¢ formalng wspodtprace z wybranymi instytucjami i
organizacjami w celu wspierania dtugoterminowej wspétpracy i jasnosci celéw.
Moze to obejmowac podpisanie protokotéw ustalern (MoU), ktére okreslaja
role i zobowigzania w zakresie dostosowywania programow nauczania,
dostepu do sprzetu szkoleniowego, praktyk zawodowych i programéw
mentorskich.

Krok 3. Zapewnienie zachet finansowych i wsparcia organizacyjnego dla
przedsiebiorstw

Aby wzmocni¢ wspodtprace miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi lub szkoleniowymi — zwtaszcza w sektorach priorytetowych —
dziatanie to koncentruje sie na zmniejszeniu barier finansowych i
administracyjnych, ktére czesto uniemozliwiajg firmom, zwtaszcza MSP,
angazowanie sie w zorganizowane inicjatywy na rzecz rozwoju talentéw.
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Krotki opis

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

Dodatkowe zachety finansowe dla przedsiebiorstw o znaczeniu strategicznym
mogtyby miec rézne formy, np. dotacje na uczestnictwo, takie jak dotacje
ryczattowe lub ulgi podatkowe za przyjmowanie stazystdw, mentoring i
zapewnianie sprzetu szkoleniowego, pod warunkiem spetnienia nastepujgcych
warunkow:

e Sciste wskazniki wydajnosci, takie jak liczba uczestnikéw
przeszkolonych lub zatrudnionych po ukonczeniu szkolenia.

e osiggnieciem celow w zakresie witgczenia spotecznego, takich jak
zatrudnienie kobiet, ktére przez dtugi czas pozostawaty bezczynne
zawodowo, lub mtodziezy z obszaréw wiejskich,

e elastycznym sposobem realizacji: modutowymi harmonogramami,
nauczaniem mieszanym i dostepem cyfrowym utatwiajagcym
uczestnictwo kobietom, ktére muszg godzié¢ obowigzki opiekunicze;

e wsparciem dla uczestnikéw: takim jak pomoc w opiece nad dzieémi i
bony na pokrycie kosztéw podrozy;

e zapewnieniem mentoringu: zaangazowaniem absolwentek i
specjalistek z branzy.

Oprécz wsparcia finansowego przedsiebiorstwa skorzystatyby na bardziej
wyraznym wsparciu organizacyjnym, w tym zestawach narzedzi i ustugach
ufatwiajgcych realizacje zadan, sSwiadczonych przez organy publiczne lub
organizacje posredniczace wybrane w drodze konkursu. Takie utatwienia beda
szczegoblnie wazne w czterech obszarach dziatalnosci, w ktérych oczekuje sie
wktadu przedsiebiorstw, a mianowicie: wspdlnym opracowywaniu programow
nauczania, modernizacji infrastruktury i wyposazenia, uczeniu sie w miejscu
pracy i mentoringu oraz budowaniu potencjatu nauczycieli i treneréw.

Aby nabrac rozpedu i zyska¢ uznanie innych, mozna by réwniez wprowadzié
regionalny znak lub nagrode (np. ,Pracodawca zaangazowany w edukacje”) w
celu nagradzania przedsiebiorstw, ktore aktywnie przyczyniajg sie do rozwoju
integracyjnego rynku pracy.

Krok 4. Ufatwienie dziatania i zwiekszenie skali

Utatwianie organizacji regularnych spotkan regionalnych lub wirtualnych
wymian, podczas ktérych uczestniczace instytucje i przedsiebiorstwa moga
dzieli¢ sie zdobytym doswiadczeniem, narzedziami i innowacjami. Rozpoczecie
od ograniczonego zestawu obszarow gospodarczych lub zestawow
umiejetnosci, dla ktérych takie inicjatywy wspotpracy juz istniejg (np. szkolenie
technikow systemow energii odnawialnej w Centrum Rogowiec) lub zostaty
uznane za priorytetowe w ramach wstepnych konsultacji (krok 1), ktoére
mogtyby dotyczy¢ np. umiejetnosci w zakresie ekoprojektowania, technikéw
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Krotki opis

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

HVAC lub projektantéw systeméw oraz zréwnowazonego rozwoju w turystyce.
Rozpoczecie od mniejszej liczby uczestnikdw, a nastepnie rozszerzenie na
wiekszg liczbe studentdéw, firm i innych partnerdw, az w koricu rozszerzenie na
nowe obszary gospodarcze i zestawy umiejetnosci, wykorzystujac
spostrzezenia z poczatkowe] fazy wdrazania.

Perspektywa Krok 1. Identyfikacja odpowiednich obszaréw | Krétkoterminowa
czasowa gospodarczych i zestawdw umiejetnosci poprzez proces

konsultacyjny.

Krok 2. Wspdtpraca z odpowiednimi instytucjami | Krétkoterminowa

branzowymi, edukacyjnymi i szkoleniowymi

Krok 3. Zapewnienie zachet finansowych i wsparcia | Krétkoterminowa

organizacyjnego dla przedsiebiorstw

Krok 4. Utatwienie dziatania i zwiekszenie skali Srednioterminowa
Interesariusze Gtéwni interesariusze: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdodzkiego

Przy wsparciu (w zaleznosci od sektora i/lub umiejetnosci):

e Organdw publicznych, takich jak Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Nauki, Ministerstwo
Przemystu, Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Technologii,

e Stowarzyszen branzowych i przedsiebiorstw, takich jak todzka Izba
Przemystowo-Handlowa; Przedsiebiorstwa i/lub stowarzyszenia
branzowe z regionu (np. Whirlpool, Miele, Piotrkéwskie Parki
Logistyczne, Infosys BPM, tédzka Organizacja Turystyczna, podmioty
gospodarki spotecznej)

e Instytucje edukacyjne i szkoleniowe, takie jak Centrum Rozwoju
Kompetencji w Betchatowie; uczelnie wyzsze (np. Politechnika
tédzka, Uniwersytet £édzki); Instytucje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (np. Centra Ksztatcenia Zawodowego); Instytucje
ksztatcenia dorostych i uczenia sie przez cate zycie (np. Centra
Ksztatcenia Dorostych),

e Odpowiednie zwigzki zawodowe z sektoréw gospodarki

e Lokalne organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, zwtaszcza
organizacje kobiet i mtodziezy oraz organizacje zaangazowane w
gospodarke spotecznag

Zrédta Wdrozenie tego s$rodka mozna powierzy¢ zewnetrznym organizacjom

finansowania

wybranym w ramach przejrzystego procesu zamowien publicznych, a
finansowanie pochodzi¢ bedzie z:
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Krotki opis

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (JTF): ma znaczenie dla
Befchatowa i okolicznych obszaréw transformacji, w szczegdlnosci w
celu wspierania partnerstw, ktére promujg transformacje ekologiczna
i cyfrowa.

Europejskiego  Funduszu  Spotecznego Plus (ESF+): moze
wspoftfinansowaé staze szkoleniowe, programy podnoszenia
kwalifikacji i dziatania angazujace pracodawcéw, zwtaszcza w zakresie
dostosowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): finansuje sprzet i
infrastrukture niezbedng do modernizacji osrodkéw szkoleniowych i
wzmochienia wspétpracy miedzy sektorem edukacji a przemystem.

Oczekiwany e Wsparcie w zakresie modernizacji lokalnej edukacji i szkolen,
wplyw uwzgledniajgce zmiany zwigzane ze sprawiedliwg transformacjg
e Lokalne mozliwosci edukacyjne i szkoleniowe dla kobiet i mtodziezy
zwigzane ze sprawiedliwg transformacjg
e Wzrost zatrudnienia i aktywizacji kobiet i mtodziezy w lokalnej
gospodarce
Monitorowanie Udziat i zaangazowanie:

Liczba formalnych umdéw partnerskich podpisanych miedzy
instytucjami szkoleniowymi a przedsiebiorstwami.

Liczba przedsiebiorstw aktywnie zaangazowanych we wspéttworzenie
programéw nauczania, udostepnianie sprzetu lub przyjmowanie
stazystow.

Liczba instytucji edukacyjnych i szkoleniowych uczestniczacych w
inicjatywie.

Liczba uruchomionych programéw sektorowych (np. w zakresie
odnawialnych Zrédet energii, gospodarki o obiegu zamknietym,
opieki).

Efekty uczenia sie:

Liczba kobiet i mtodziezy zapisanych na nowo opracowane lub
zaktualizowane programy szkoleniowe.

Wskaznik ukonczenia programoéw szkoleniowych opartych na
wspotpracy przez uczestnikow.

Wskaznik zatrudnienia absolwentéw w ciggu 6-12 miesiecy od
ukoniczenia programu.

Odsetek uczestnikdw podejmujgcych zatrudnienie w docelowych
sektorach.

Liczba nauczycieli/trenerdow korzystajgcych z podnoszenia kwalifikacji
lub immersji branzowe;.

Liczba placéwek szkoleniowych zmodernizowanych przy uzyciu
nowoczesnego sprzetu.
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Krotki opis Wzmocnienie wspoétpracy miedzy programami edukacyjnymi i szkoleniowymi
z jednej strony a stowarzyszeniami branzowymi z drugiej strony poprzez
umowy partnerskie, ktore szczegétowo okreslajg role i obowigzki (np.

nauczanie, aktualizacja programéw nauczania, modernizacja sprzetu itp.), z
potencjalnym naciskiem na odnawialne Zrédta energii, przemyst 4.0,
gospodarke o obiegu zamknietym, turystyke i sektor opieki.

Wyniki pracodawcéw
e Poziom zadowolenia pracodawcéw z umiejetnosci absolwentéw
programu.
e Wskaznik retencji stazystow lub praktykantéow zatrudnionych po
zakonczeniu programu.
e Liczba oferowanych i zrealizowanych stazy/praktyk.
Zachety i wsparcie
e Kwota zachet finansowych wyptaconych przedsiebiorstwom (np.
dotacje, ulgi podatkowe).
e Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug wsparcia (np. punkty
pomocy, zestawy narzedzi).
e Czas potrzebny do nawigzania wspotpracy (od zainicjowania do
wdrozenia).
e Strategiczny i dtugoterminowy wptyw:
e  Wzrost zatrudnienia kobiet i mtodziezy w sektorach ekologicznym i
cyfrowym.
e Zmniejszenie niedopasowania umiejetnosci zgtaszanego przez
pracodawcoéw.
e Wskaznik powielania modelu w innych krajach lub sektorach.

Starzenie sie umiejetnosci kobiet po dtugotrwatej nieaktywnosci zawodowej
Kontekst:

Kobiety, ktére przez dtuzszy czas pozostawaty poza rynkiem pracy, czesto zgtaszajg, ze czuja sie nie na
biezgco z aktualnymi standardami zawodowymi i brakuje im odpowiednich umiejetnosci. Zapewnienie
kobietom poradnictwa zawodowego i szkolen zawodowych, takich jak kursy komputerowe lub
jezykowe, okazato sie niewystarczajgce, aby umozliwi¢ im uzyskanie aktualnych kwalifikacji
zawodowych. Poprawa umiejetnosci cyfrowych ma zasadnicze znaczenie, poniewaz systemy
ksztatcenia i szkolenia w coraz wiekszym stopniu przyjmuja formaty online i hybrydowe, co sprawia,
ze umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych staje sie warunkiem koniecznym dostepu i
uczestnictwa. Na rynku pracy rosngce zapotrzebowanie na stanowiska wymagajgce umiejetnosci
technologicznych we wszystkich sektorach oznacza, ze osoby bez kompetencji cyfrowych narazone sg
na wykluczenie z pojawiajgcych sie mozliwosci zatrudnienia i awansu zawodowego. Problem ten,
zwigzany z brakiem odpowiednich umiejetnosci cyfrowych i jezykowych, jest szczegdlnie dotkliwy w
przypadku kobiet powyzej 50. roku zycia, ktore czesto pozostajg nieaktywne zawodowo przez dtugi
czas z powodu dtugich przerw w zatrudnieniu i niskiej samooceny. Mozna to réwniez przypisaé
stosunkowo niskiemu poziomowi uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym w regionie. W 2019 r. tylko
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3,0% osob w wieku 25-64 lat uczestniczyto w ksztatceniu lub szkoleniach w regionie téddzkim, co
znacznie odbiega od $redniej krajowej wynoszacej 4,8%.3!

Proponowane dziatanie nr 6:

Krotki opis Ustanowienie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach kultury,
szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w
celu zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i

zawodowych (np. w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki
nad dzie¢mi podczas szkolenia).

Grupa docelowa | Kobiety

Uzasadnienie Stworzenie podstawowych programéw szkoleniowych z zakresu technologii
informatycznych, jezykdow obcych oraz aplikacji zawodowych w bibliotekach,
osrodkach kultury, szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do
potrzeb kobiet, ma zasadnicze znaczenie dla promowania integracyjnego
dostepu do edukacji i udziatu w rynku pracy. Sa to znane, dostepne i niebudzace
obaw miejsca, w ktérych kobiety, zwtaszcza te majgce obowigzki opiekuncze,
ograniczong mobilnos¢ lub braki w formalnym wyksztatceniu, mogg uczy¢ sie w
bardziej komfortowych warunkach i z wiekszg elastycznoscia. Programy
dostosowane do tych warunkéw mogg koncentrowac sie na praktycznych
umiejetnosciach, umiejetnosciach cyfrowych, budowaniu pewnosci siebie i
orientacji zawodowej, pomagajgc kobietom w powrocie na rynek pracy lub
kontynuowaniu edukacji. Dzieki witgczeniu mozliwosci uczenia sie do
codziennych przestrzeni publicznych programy te normalizujg rowniez uczenie
sie przez cate zycie, sprzyjajg wzajemnemu wsparciu i budujg mosty miedzy
spotecznosciami a formalnymi systemami szkoleniowymi, przyczyniajgc sie
ostatecznie do wiekszej integracji spotecznej, réwnosci pici i odpornosci lokalnej
gospodarki.

Przyktadem serii szkolen jest Bootcamp dla kobiet-przedsiebiorcow3? przez EIT
Health. Ich celem jest rozwijanie umiejetnosci biznesowych i produktowych
kobiet, ktdre chca zatozy¢ lub rozwingc start-upy w sektorze opieki zdrowotne;.
Trenerzy s ekspertami w tej dziedzinie, a ponadto tworzg przestrzen do
nawigzywania kontaktow i bardziej nieformalnej wymiany doswiadczen. Na
Stowacji organizowana jest seria catodziennych wydarzen WomanUp
Bootcamps®3 sg organizowane, aby uczyé kobiety, jak doskonali¢ swoje
umiejetnosdci, poprawia¢ rézne aspekty swojego zycia, rozwija¢ umyst i
odkrywac siebie, uczy¢ sie na podstawie doswiadczen kobiet, ktére odniosty
sukces, oraz znalez¢ wtasng definicje jakosci zycia. Wydarzenia odbywaja sie raz
W miesigcu.

31 Development Strategy of the tddzkie region
32 https://eithealth.eu/programmes/women-entrepreneurship-bootcamp/
33 https://womanup.sk/
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Krotki opis

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu
wdrozenia

Ustanowienie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach kultury,
szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w
celu zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i

zawodowych (np. w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki
nad dzie¢mi podczas szkolenia).

Krok 1. Okreslenie najwazniejszych potrzeb kobiet w zakresie szkolenia

konkretnych umiejetnosci

Istnieje juz kilka inicjatyw dotyczacych szkolen, cho¢ nie s3 one dostosowane do
potrzeb kobiet. Dlatego wazne jest, aby najpierw zidentyfikowac braki.
Nastepnie nalezy upewnic sie, ze szkolenia te sg skierowane do kobiet, na
przyktad poprzez zapewnienie opieki nad dzie¢mi.

Na podstawie konsultacji przeprowadzonych w ramach projektu TSI szkolenia
powinny by¢ Scisle dostosowane do potrzeb rynku pracy, aby zapewni¢, ze
osoby, ktdre je ukoriczg, bedg mogty pdziniej znalezé zatrudnienie. Wydaje sie,
ze w regionie brakuje umiejetnosci przemystowych i technicznych, dlatego
nalezy skupié¢ sie na tym obszarze. Zainteresowane strony zwrdcity réwniez
uwage na potrzebe szkolenia w zakresie podstawowych kompetencji, takich jak
komunikacja, pisanie CV, umiejetnosci informatyczne itp. Wydaje sie, ze
umiejetnosci te sg szczegdlnie potrzebne osobom, ktére miaty dtugg przerwe w
uczestnictwie w rynku pracy.

Nalezy przeprowadzi¢ badanie ankietowe w celu okreslenia aktualnych
umiejetnosci kobiet, ktdre przez dtugi czas nie byty aktywne zawodowo.
Ponadto, na podstawie sektoréw o znaczeniu okreslonym w srodku 8, mozna
okresli¢ potrzeby pracodawcéw. Szkolenia powinny by¢ nastepnie
ukierunkowane na wypetnienie tych luk.

Krok 2. Zidentyfikowanie najbardziej odpowiednich lokalizacji do
przeprowadzenia szkolen

Aby utatwic kobietom udziat w szkoleniach, miejsce ich odbywania sie powinno
by¢ dla nich tatwo dostepne. Przyktadami takich miejsc sg ratusze, szkoty,
biblioteki, osrodki kultury i centra handlowe. Dzieki temu kobiety bedg mogty
potaczy¢ obowigzki domowe i opiekunicze z uczestnictwem w szkoleniach. Na
przyktad, jesli szkolenie odbywa sie w szkole, kobiety moga wzig¢ w nim udziat,
a nastepnie odebrac dzieci i wspdlnie wrdcié¢ do domu.

Szkolenia moga zostac witgczone do nowego Centrum Umiejetnosci Branzowych
34 w Betchatowie. Jednakze prawdopodobnie zwiekszytoby to formalnosé
szkolent i mogtoby sprawié, ze statyby sie one mniej dostepne dla szerokiego
grona kobiet.

Krok 3. Logistyczna organizacja i przygotowanie szkolen

34 https://www.kpo.gov.pl/strony/branzowe-centra-umiejetnosci/
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Krotki opis

Ustanowienie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach kultury,
szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w
celu zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i

zawodowych (np. w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki
nad dzie¢mi podczas szkolenia).

Po znalezieniu idealnych lokalizacji trzeba zarezerwowac konkretne miejsca,

czyli konkretne biblioteki i szkoty. Dodatkowo trzeba ustali¢ harmonogram
szkolen. Nalezy unikaé¢ niektérych okreséw w roku, takich jak ferie i sesje
egzaminacyjne, kiedy kobiety musza poswieci¢ wiecej czasu na opieke nad
dzie¢mi. Poza tym warto unika¢ niektérych porach dnia, np. kiedy dzieci sg
przywozone do szkoty i odbierane po zajeciach.

Waznym elementem logistyki szkolert moze by¢ zapewnienie opieki nad dzieémi
na miejscu przez caty czas trwania szkolenia, tak aby kobiety mogty w nim
uczestniczy¢ bez obaw o swoje dzieci.

W oparciu o potrzeby kobiet w Betchatowie w zakresie umiejetnosci, okreslone
w kroku 1, nalezy znalez¢ trenerow, ktorzy mogg prowadzi¢ 2-3-godzinne sesje.
Mozna nawigzaé wspodtprace z istniejgcymi osrodkami szkoleniowymi, takimi jak
szkota techniczna w Kleszczowie, ktéra jest wysoko ceniona pod wzgledem
jakosci, ale nie ma mozliwosci przyjecia wielu uczniéw. Dlatego trenerzy ze szkét
lub osrodkéw szkoleniowych mogliby prowadzié krétsze sesje w zewnetrznych
lokalizacjach, aby zacheci¢ wiecej kobiet do udziatu.

Krok 4. Rozpowszechnianie zaproszen i zbieranie zgtoszen

Harmonogram szkolen, w tym ich lokalizacja i trenerzy, powinien zostac
nastepnie sporzgdzony w formie programu/zaproszenia, ktére mozna szeroko
rozpowszechnia¢c. Do rozpowszechniania informacji mozna wykorzystac
protokoty i kanaty komunikacyjne ustanowione w ramach dziatania 4. Inne
mozliwosci to rozwieszanie plakatéw lub rozdawanie ulotek papierowych w
miejscach czesto odwiedzanych przez grupe docelowa, takich jak lokalne
targowiska, supermarkety, centra handlowe, salony kosmetyczne, fryzjerskie,
koscioty, obiekty sportowe itp. Mozna réwniez wykorzystac¢ kanaty internetowe,
takie jak media spotecznosciowe, biuletyny, regionalne strony internetowe itp.

Szkolenia powinny odbywaé sie w grupach liczacych maksymalnie 15-20
uczestnikdw na jednego trenera, aby umozliwi¢ praktyczne podejscie. Dlatego
wazne jest, aby poprosi¢ uczestnikéw o wczesniejsze zgtoszenie sie i zamkngc
rejestracje na konkretne sesje, gdy osiggng one petng liczbe uczestnikdw.
Rejestracja powinna by¢ mozliwa za posrednictwem réznych kanatéw, aby objac
szerokg grupe kobiet, poprzez formularze rejestracyjne online (linki w
zaproszeniach online lub kody QR na papierze), telefonicznie lub za pomoca
kopert pocztowych z optaconymi znaczkami.

Krok 5. Przeprowadzenie szkolenia w fazie pilotazowej
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Krotki opis

Ustanowienie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach kultury,
szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w
celu zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i

zawodowych (np. w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki
nad dzie¢mi podczas szkolenia).

W pierwszej fazie nalezy zorganizowaé szkolenia z zakresu niektorych

kluczowych umiejetnosci. Nalezy je bardzo uwaznie obserwowac, aby wyciggnac
whioski dotyczace tego, co mozna poprawié. Jesli niektdre szkolenia cieszyty sie
duzg popularnoscig i zgtosito sie na nie wiecej kobiet niz byto to mozliwe, moze
to by¢ pierwsza wskazdéwka, ze szkolenia te nalezy powtdrzyé.

Krok 6. Ustanowienie cyklu szkolen

Nalezy ustanowi¢ cykl szkolen, w ramach ktérego powtarzane bedg
najpopularniejsze, najbardziej udane i majace najwiekszy wptyw sesje. Pozwoli
to wiekszej liczbie kobiet uczestniczy¢ w szkoleniach i znacznie podniesé poziom
ich umiejetnosci.

Perspektywa Krok 1: Okreslenie najwazniejszych potrzeb kobiet w | Krétkoterminowa
czasowa zakresie szkolenia konkretnych umiejetnosci
Krok 2: Zidentyfikowanie najbardziej odpowiednich | Krétkoterminowa
lokalizacji do przeprowadzenia szkolen
Krok 3: Logistyczna organizacja i przygotowanie szkolen Krétkoterminowa
Krok 4: Rozpowszechnianie zaproszen i zbieranie zgtoszern | Krétkoterminowa
Krok 5: Przeprowadzenie szkolenia w fazie pilotazowej Krétkoterminowa
Krok 6: Ustanowienie cyklu szkolen Krotkoterminowa
Interesariusze Gtéwne zainteresowane strony:
e Powiatowy Urzad Pracy
Inne:
e Lokalne organizacje kobiece (zaangazowane w identyfikacje luk w
umiejetnosciach kobiet i rozpowszechnianie zaproszen na szkolenia),
e Osrodki szkoleniowe i szkoty,
e Pracodawcy w regionie
Zrédta e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Moze wspiera¢ programy
finansowania pilotazowe i infrastrukture operacyjng w obszarach objetych

transformacjg, zapewniajac integracje kobiet i grup znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+): Wspiera podnoszenie
kwalifikacji, przekwalifikowanie, uczenie sie przez cate zycie oraz
integracyjne mozliwosci szkoleniowe dostosowane do potrzeb kobiet i
grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.
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Krotki opis Ustanowienie programow szkoleniowych w bibliotekach, osrodkach kultury,
szkotach, a nawet centrach handlowych, dostosowanych do potrzeb kobiet, w
celu zapewnienia podstawowych umiejetnosci informatycznych, jezykowych i

zawodowych (np. w przypadku kobiet moze to obejmowac zapewnienie opieki
nad dzie¢mi podczas szkolenia).

e Budzety krajowe, regionalne i gminne: Pokrywajg koszty
niefinansowane ze S$rodkéw UE i zapewniajg trwatos¢ ofert
szkoleniowych.

e Krajowy plan odbudowy i odpornosci (RPP/KPO): Jesli szkolenia zostang
wtgczone do nowego Centrum Umiejetnosci Przemystowych 3°, mozna
korzystaé z funduszy KPO, chociaz finansowanie jest dostepne tylko do
2026 r. Instrument ten ma na celu wzmocnienie wspotpracy miedzy

szkotami, uczelniami i pracodawcami, a jednoczesnie wspieranie
lokalnych spotecznosci w ich rozwoju gospodarczym.

Oczekiwany e Podwyiszenie poziomu umiejetnosci uczestniczek.

wplyw e Dzieki uwzglednieniu zainteresowan i potrzeb kobiet przy tworzeniu

programu szkolenia wzro$nie swiadomos¢ luk w umiejetnosciach kobiet
w regionie. W przysztosci bedzie mozna je doktadniej monitorowac.

e Zwiekszona interakcja miedzy kobietami w podobnej sytuacji moze
pomdc im znalezé wsparcie tam, gdzie jest ono potrzebne, a takze
zainspirowac je do (ponownego) wejscia na rynek pracy.

e Srodek ten moze réwniez wzmocni¢ relacje miedzypokoleniowe i
zaangazowac cate spotecznosci w proces nieformalnej edukacji poprzez
wzmocnienie praktyk uczenia sie przez cate zycie oraz normalizacje
podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowywania sie w spotecznosciach.

Monitorowanie e Liczba kobiet uczestniczacych w szkoleniach

e Postrzegany wzrost poziomu umiejetnosci po uczestnictwie w
szkoleniach (ocena wtasna uczestnikéw)

e Liczba przeprowadzonych szkolen

e Liczba szkolen, na ktore zgtosito sie wiecej oséb niz byto miejsc

o Liczba wykwalifikowanych trenerédw zaangazowanych w inicjatywe

4.4 Wsparcie aktywnosci na rynku pracy
Pokonywanie barier instytucjonalnych utrudniajacych integracje kobiet i mtodych ludzi na rynku
pracy

Kobiety i mtodziez, nawet jesli sg zainteresowane uczestnictwem w lokalnym rynku pracy i posiadaja
odpowiednie umiejetnosci, czesto potrzebujg dodatkowego wsparcia, aby pokonaé utrzymujace sie
bariery strukturalne, instytucjonalne i spoteczno-gospodarcze, ktére utrudniajg im integracje z
rynkiem pracy.

Kobiety, zwtaszcza te pochodzace z rodzin gdérniczych lub w wieku powyzej 50 lat, sg zazwyczaj
odpowiedzialne za nieodptatng opieke i obowigzki domowe. Nawet jesli majg wysokie wyksztatcenie,
czesto znajdujg sie w zawodach zwigzanych z ustugami (np. kosmetyka lub handel detaliczny) ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci lokalne w innych sektorach. Przyczynia sie to do powszechnego

35 https://www.kpo.gov.pl/strony/branzowe-centra-umiejetnosci/
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niedostatecznego zatrudnienia i niedopasowania umiejetnosci. Wiele z nich pozostaje bezczynnych
zawodowo przez dtugi czas i bez odpowiedniego wsparcia ma trudnosci z powrotem na rynek pracy.
Jedng z barier instytucjonalnych jest to, ze dostep do posrednictwa pracy, szkolen i doradztwa za
posrednictwem publicznych stuzb zatrudnienia zalezy od formalnej rejestracji, a wiele nieaktywnych
zawodowo kobiet pozostaje niezarejestrowanych. Jak podkreslono w wywiadach z zainteresowanymi
stronami i potwierdzono w literaturze, powoduje to powstanie luki ,pierwszego kroku”: kobiety musza
samodzielnie nawigza¢ kontakt z stuzbami zatrudnienia, co stanowi wyzwanie pogtebione przez brak
pewnosci siebie i Swiadomosci.

Mtodzi ludzie, zwtaszcza studenci i absolwenci, napotykajg rdzne, ale powigzane ze sobg bariery. Mimo
Ze sg coraz lepiej wyksztatceni i posiadajg umiejetnosci cyfrowe, mtodzi ludzie zgtaszajg rozbieznos¢
miedzy swoimi kreatywnymi, przedsiebiorczymi i globalnymi aspiracjami a postrzeganym brakiem
innowacyjnych i satysfakcjonujgcych miejsc pracy w regionie. Wielu uwaza, ze lokalny rynek pracy jest
mato dynamiczny, a tradycyjni pracodawcy oferujg ograniczone mozliwosci rozwoju lub pracy zgodnej
z celami. Jednoczesnie sztywne praktyki pracy i niskie wykorzystanie modeli pracy zdalnej lub
hybrydowej oznaczajg, ze miodzi ludzie poszukujgcy elastycznosci lub nowoczesnych doswiadczen
zawodowych czesto szukajg pracy gdzie indziej.

Proponowane dziatanie nr 7:

Kroétki opis Wprowadzenie przedstawicieli rozwoju terytorialnego w regionie tédzkim

Cel Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie Wprowadzenie przedstawicieli rozwoju terytorialnego pomoze kobietom i
mtodym ludziom zidentyfikowaé odpowiednie mozliwosci w nowych sektorach,
takich jak energia odnawialna, gospodarka o obiegu zamknietym i innowacje
cyfrowe.

Stanowisko to jest zakorzenione w hiszpanskich gminach (Agente de Desarrollo
Local), a jego rolg jest aktywizacja lokalnych gospodarek, koordynacja dziatan
miedzy podmiotami, opracowywanie strategii terytorialnych oraz faczenie
polityki z praktyka, z naciskiem na zatrudnienie, integracje i zrbwnowazony
rozwoj. W zwigzku z tym ich mandat ma charakter koordynacyjny — nie posiadaja
oni specjalnych uprawnien w zakresie wtadzy budzetowej, dostepu ani
uprawnien przymusowych, ktére pozwalatyby im wymusza¢ udziat lub
egzekwowaé decyzje, ktére zaleza od odrebnych aktéw gminnych.
Wprowadzenie réwnowaznej funkcji w regionie Betchatowa znacznie poprawi
zarzadzanie i realizacje strategii sprawiedliwej transformacji, zwfaszcza w
odniesieniu do grup szczegdlnie wrazliwych, takich jak mtodziez i kobiety.
Zinstytucjonalizowanie takiego stanowiska w ramach wtfadz lokalnych
zapewnitoby zdolno$¢ koordynacji terytorialnej, wypetniajgc luke miedzy
krajowymi politykami transformacji a lokalnymi potrzebami. Model ADL
sprawdzit sie w Hiszpanii, zakotwiczajgc procesy transformacji gospodarczej w
realiach spotecznosci, wspierajgc lokalng przedsiebiorczos¢, kierujgc wspdtpraca
publiczno-prywatng i uwalniajgc fundusze na poziomie terytorialnym. Jego

48



Krotki opis
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przeniesienie do Polski wzmocnitoby decentralizacje i datoby gminom mozliwosé

proaktywnego przeksztatcania rynkéw pracy w kontekscie zielonej
transformacji. Obie grupy docelowe zostang uwzglednione przy tworzeniu tej
roli.

W przypadku mtodych ludzi agent ds. rozwoju terytorialnego mégtby zbadad
mozliwosci synergii z istniejgcymi Ochotniczymi Hufcami Pracy (ochorniczne
Hufce Pracy), ktdre skupiajg sie gtéwnie na mtodziezy wykluczonej, i rozszerzyé
ich zakres dziatania, aby obja¢ wiekszg grupe docelowg, petnigc role
strategicznego posrednika: nie tylko tgczac osoby poszukujgce pracy z ofertami
zatrudnienia, ale takze dostosowujgc ksztatcenie zawodowe, lokalne strategie
rozwoju gospodarczego i inicjatywy innowacyjne do sektoréw ekologicznych i
przysztosciowych. Oznacza to, ze agent wspoétpracowatby z lokalnymi szkotami,
osrodkami szkoleniowymi, przedsiebiorstwami i spoteczeristwem obywatelskim
w celu wspdlnego opracowania lokalnych S$ciezek kariery, wsparcia
przedsiebiorczosci i kampanii uswiadamiajgcych, ktore przedstawiajg
ekologiczne miejsca pracy jako atrakcyjng i realng przysztos$é. Wiedza agenta na
temat terytorium i jego rola koordynacyjna gwarantujg, ze oferty te
odpowiadajg rzeczywistym zmianom gospodarczym.

W przypadku kobiet agenci ci mogliby promowac integracyjne mozliwosci
przedsiebiorczosci dostosowane do potrzeb kobiet, oferowac
zindywidualizowane doradztwo zawodowe oraz zapewniaé wsparcie techniczne
dla przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety, w tym pomoc w zakresie
biznesplandw, rentownosci finansowej i dostepu do finansowania.
Demistyfikujgc  dotacje i zarzadzajac  ukierunkowanymi programami
szkoleniowymi, mogliby oni zajg¢ sie lukami w umiejetnosciach i barierami
finansowymi, jednoczesnie opowiadajgc sie za elastycznymi formami pracy,
ktéore uwzgledniajg obowigzki zwigzane z opieky (w powigzaniu z dziataniem nr
8). Biorac pod uwage znaczenie gotowosci pracodawcow do oferowania takiej
elastycznosci, agenci rozwoju terytorialnego powinni réwniez mie¢ za zadanie
aktywne angazowanie i przekonywanie pracodawcéw do przyjecia elastycznych
form organizacji czasu pracy jako podstawowego obowigzku w ich pracy na rzecz
integracji kobiet. Ponadto agenci ds. rozwoju terytorialnego aktywizowaliby
lokalne sieci (co réwniez pomogtoby w opracowaniu wyzej wymienionych
srodkow), taczac kobiety z organizacjami pozarzagdowymi, pracodawcami i
stuzbami wsparcia oraz zapewniajgc, ze ich gtosy zostang uwzglednione w
lokalnym planowaniu gospodarczym, wigczajgc rownosé ptci do szerszych
strategii sprawiedliwej transformacji regionu.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢

Krok 1. Poparcie polityczne i instytucjonalne
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w celu
wdrozenia

Przedstawienie koncepcji wtadzom wojewddztwa tddzkiego i Betchatowa w

Wprowadzenie przedstawicieli rozwoju terytorialnego w regionie tédzkim

ramach programu sprawiedliwej transformacji, faczac jg z krajowymi strategiami
i zobowigzaniami finansowymi UE. Konieczne bedzie réwniez nawigzanie
wspotpracy z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w celu
wyjasnienia zgodnosci z istniejgcymi instrumentami rynku pracy (np. powiatowy
urzqd pracy). Wreszcie konieczne bedzie powigzanie roli agenta ze strukturami
zarzadzajgcymi terytorialnym planem sprawiedliwej transformacji i funduszem
sprawiedliwej transformacji.

Krok 2. Zdefiniowanie roli i modelu instytucjonalnego

Po zapewnieniu wsparcia politycznego kolejnym krokiem jest jasne
zdefiniowanie misji agenta, w oparciu o hiszpanski model Agente de Desarrollo
Territorial, ale dostosowany do zdecentralizowanego systemu zarzadzania w
Polsce. Stanowisko to mogtoby zosta¢ utworzone w ramach administracji
miejskiej, istniejgcego lokalnego biura rozwoju lub jako specjalna jednostka
powigzana z regionalnymi instytucjami rynku pracy. Nalezy ustali¢ jasne zasady
koordynacji i odpowiedzialnosci, zapewniajac, ze agent bedzie wpisany w lokalny
system zarzadzania, zachowujgc jednoczesnie silne powigzania z regionalnymi
strategiami rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Krok 3. Opracowanie programu pilotazowego

W Betfchatowie nalezy opracowaé program pilotazowy, aby przetestowac¢ model
w praktyce, ktadac silny nacisk na wspieranie reintegracji kobiet na rynku pracy
oraz pomoc mtodym ludziom w przejsciu do ekologicznych, zorientowanych na
przysztos$¢ karier. Proces rekrutacji powinien by¢ skierowany do specjalistéw z
doswiadczeniem w zakresie rozwoju lokalnego, wspierania przedsiebiorczosci i
integracji spotecznej oraz oferowac¢ szkolenia dotyczace sprawiedliwej
transformacji, planowania gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
i praktyk uwzgledniajgcych kwestie pfci. Agent powinien by¢ reklamowany
wsrdd docelowych odbiorcow za pomocg kanatéow przewidzianych w dziataniu
nr 4 tworzenie dedykowanych dynamicznych przestrzeni dla mtodych ludzi w
niewykorzystanych przestrzeniach miejskich, zarzqdzanych przez lokalne
organizacje mtodziezowe w celu zapewnienia kurséw, warsztatéw i debat, ktore
zachecajg do zaangazowania spotfecznego, inicjatyw wolontariackich,
przywddztwa i umiejetnosci spotecznych/kulturowych (ujawniajac jednoczesnie
ustugi, ktérych mozna od nich oczekiwac) oraz by¢ osadzony w lokalnej sieci
szkét, organizacjami pozarzgdowymi, pracodawcami i urzedami pracy, aby
zapewni¢ spéjne i skoordynowane wsparcie dostosowane do potrzeb
spotecznosci. Jesli model okaze sie skuteczny, mozna go stopniowo rozszerzac

50



Krotki opis

nainne gminy w regionie lub powiela¢ w innych regionach Polski, ktére borykaja
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sie z podobnymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi i transformacyjnymi.
Krok 4. Zapewnienie finansowania i zasobéw

Aby zapewnié zréwnowazony rozwdj, rola agenta powinna by¢ finansowana
przede wszystkim z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, co sprawia, ze jest to
srodek wspomagajgcy realizacje planu terytorialnego dla wojewddztwa
tédzkiego. Dodatkowe S$rodki mozina pozyska¢ z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+) i budzetéw krajowych, zwtaszcza na szkolenia, rozwdj
biznesu i budowanie potencjatu. Nalezy rowniez zapewnic zasoby operacyjne, w
tym powierzchnie biurowsa, transport, narzedzia cyfrowe i dostep do ustug
partneréw, aby umozliwi¢ agentowi skuteczng prace na danym terytorium
(podobnie jak w Hiszpanii, aby zosta¢ agentem terytorialnym nie jest wymagany
konkretny tytut licencjata, ale konieczne bedzie budowanie potencjatu
wewnetrznego, aby agent nabyt umiejetnosci techniczne i doswiadczenie w
zakresie uczestnictwa spotecznego, wartosci spoteczno-kulturowych oraz
identyfikowania niedostatecznie wykorzystywanych projektéw).

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Poparcie polityczne i instytucjonalne Srednioterminowa
Krok 2: Zdefiniowanie roli i modelu instytucjonalnego Krétkoterminowa
Krok 3. Opracowanie programu pilotazowego Krétkoterminowa
Krok 4. Zapewnienie finansowania i zasobdw Srednioterminowa

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa tddzkiego,
e Gmina Betchatow,
e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
e Terytorialny Organ Koordynacyjny ds. Sprawiedliwej Transformacji,
e Lokalne jednostki ds. rozwoju gospodarczego,
e Regionalny Urzad Pracy,
e Delegatura UE w Polsce / Komisja Europejska (rola doradcza),
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Podmioty wspierajgce:
e Gmina Betchatow,
e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
e Terytorialny Organ Koordynacji Sprawiedliwej Transformacji,
e Lokalne jednostki ds. rozwoju gospodarczego,
e Regionalny Urzad Pracy,
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e Przedstawicielstwo UE w Polsce / Komisja Europejska (rola doradcza),

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

e Terytorialny Organ Koordynacji Sprawiedliwej Transformacji,

Zrodta e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Moze finansowac¢ programy

finansowania pilotazowe i infrastrukture operacyjng dla podmiotéw zajmujgcych sie
rozwojem terytorialnym na obszarach objetych transformacja.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+): Wspiera rowny dostep do

zatrudnienia i S$rodki aktywizacji poprzez lokalnych doradcow,
konsultantéw i podmioty dziatajgce na poziomie spotecznosci lokalnych.
e Budzety krajowe, regionalne i gminne: Pokrywajg koszty

niefinansowane ze srodkéw UE i zapewniajg ciggtosc ustug poza cyklami

projektéw UE.

Oczekiwany e Lepszy dostep do dostosowanych ustug wsparcia, w tym rozwoju

wplyw biznesu, poradnictwa zawodowego i doradztwa finansowego dla grup
niedostatecznie reprezentowanych.

e Lepsza koordynacja dziatan lokalnych podmiotéw, silniejsze powigzania
miedzy gminami, stuzbami zatrudnienia, instytucjami edukacyjnymi,
organizacjami pozarzgdowymi i pracodawcami.

e Wzmocnienie lokalnego zatrudnienia i przedsiebiorczosci wsréd
mtodych ludzi i kobiet.

e Oczekiwany wzrost wykorzystania funduszy unijnych i krajowych dzieki
lokalnym podmiotom utatwiajgcym dostep do dotacji, subsydiow i
programéw szkoleniowych.

e Zwiekszenie zdolnosci lokalnych wtadz do sprawowania rzadéw, przy
czym gminy beda aktywniej ksztattowac integracyjne, lokalne strategie
na rzecz ekologicznej transformacji.

e Bardziej integracyjne i skuteczne wdrazanie planu sprawiedliwej
transformacji, opartego na rzeczywistych potrzebach i mozliwosciach
spotecznosci.

Monitorowanie e Liczba zatrudnionych agentdw terytorialnych.

e Liczba beneficjentéw objetych wsparciem.

e Postrzegana jakos¢ lokalnych ustug wsparcia, mierzona na podstawie
opinii beneficjentéw.

e Liczba kobiet i mtodych ludzi powracajgcych na rynek pracy.

e Liczba utworzonych przedsiebiorstw (lub biznesplanéw), w podziale na
pted i wiek zatozycieli.

e Odsetek oséb przeszkolonych, ktére znalazty zatrudnienie lub zatozyty
dziatalnos$¢ gospodarczg w ciggu 6 miesiecy do 1 roku od zakorczenia
programu.

e Liczba partnerstw nawigzanych miedzy wtadzami lokalnymi, szkotami,
organizacjami pozarzgdowymi, pracodawcami i urzedami pracy.

e Kwota funduszy unijnych i krajowych przeznaczonych na projekty
zwigzane z zatrudnieniem, integracjg lub przedsiebiorczoscia.
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Utatwianie dostepu do przestrzeni coworkingowych dla kobiet i mtodych ludzi
Kontekst:

Pomimo wyzwan, przed jakimi stojg kobiety i mtodzi ludzie w poszukiwaniu satysfakcjonujgcych
mozliwosci  zatrudnienia na lokalnym rynku, istniejg réwniez mozliwosci uwolnienia
niewykorzystanego potencjatu. Rosngca facznos¢ cyfrowa i rozwdj pracy zdalnej oferujg nowe
mozliwosci zatrudnienia, ktére mozna dostosowaé do lokalnych potrzeb. Elastyczne warunki pracy
moga pomadc w osiggnieciu rownowagi miedzy pracg a innymi obowigzkami, takimi jak rodzina lub
studia, oraz pomdc kobietom i mtodym ludziom pozostaé dtuzej na stanowiskach pracy i rozwijac
swoja kariere. Dzieki odpowiednim zachetom i infrastrukturze samorzady lokalne i podmioty sektora
prywatnego mogg pomdc w promowaniu integracyjnego udziatu w zyciu gospodarczym. W tym
kontekscie stworzenie przestrzeni coworkingowych do pracy zdalnej — w przeksztatconych obszarach
przemystowych — moze zapewnié sprzyjajgce srodowisko dostosowane do potrzeb kobiet i mtodych
ludzi. Przestrzenie te powinny oferowac dobry dostep do Internetu i odpowiedni sprzet biurowy, a w
stosownych przypadkach réwniez ustugi takie jak opieka nad dzieémi na miejscu, aby zapewnic
dostepnosé dla kobiet sprawujgcych opieke nad dzie¢mi.

Proponowane dziatanie nr 8:

Krétki opis Tworzenie przestrzeni coworkingowych do pracy zdalnej, najlepiej w
przebudowanych obszarach przemystowych, dostosowanych do potrzeb
kobiet i mtodych ludzi, z dobrym dostepem do Internetu i odpowiednim

wyposazeniem biurowym (np. dostosowanie do potrzeb kobiet mogtoby
obejmowac zapewnienie na miejscu ustug opieki nad dziec¢mi).

Cel Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie Centra coworkingowe oferujg elastyczne i integracyjne Srodowisko pracy,
ktdre moze przyspieszy¢ rewitalizacje miast i przyciggnac inwestycje biznesowe
w odpowiedzi na ksztattowanie sie i koncentracje umiejetnosci.3® W przypadku
kobiet, zwtaszcza tych, ktore sprawujg opieke nad dzie¢mi, dostepnosé ustug
opieki nad dzieémi na miejscu oraz elastyczny harmonogram pracy mogg
decydowaé o tym, czy beda one aktywne zawodowo, czy tez pozostang
bezrobotne. Mtodym ludziom przestrzenie coworkingowe oferujg biurko oraz
kreatywng atmosfere sprzyjajgcg wspotpracy, co odpowiada ich aspiracjom do
autonomii, innowacyjnosci i pracy opartej na celach. Przestrzenie te moga
réowniez oferowal zintegrowane ustugi w zakresie rozwoju umiejetnosci
cyfrowych, doradztwa zawodowego i nawigzywania kontaktéw zawodowych,
a takze pomagaé kobietom i miodym ludziom w poszukiwaniu nowych
mozliwosci pracy zdalnej. Wreszcie, przestrzenie te mogg réwniez zmniejszy¢
nierdwnosci przestrzenne i infrastrukturalne, szczegdlnie na obszarach
postindustrialnych lub wiejskich, gdzie dostep do nowoczesnego Srodowiska
pracy, szybkiego internetu i sieci kontaktéw zawodowych jest ograniczony.
Przebudowa niewykorzystanych terendw przemystowych przyczynia sie

36 Vogl, T., & Akhavan, M. (2022). A systematic literature review of the effects of coworking spaces on the socio-cultural
and economic conditions in peripheral and rural areas. Journal of Property Investment & Finance, 40(5), 465-478.
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Tworzenie przestrzeni coworkingowych do pracy zdalnej, najlepiej w
przebudowanych obszarach przemystowych, dostosowanych do potrzeb
kobiet i mtodych ludzi, z dobrym dostepem do Internetu i odpowiednim

wyposazeniem biurowym (np. dostosowanie do potrzeb kobiet mogtoby
obejmowac zapewnienie na miejscu ustug opieki nad dzie¢mi).

réwniez do rewitalizacji lokalnej i ekologicznego ponownego wykorzystania

przestrzeni.

Kroki, ktore
nalezy wykonac
w celu wdrozenia

Krok 1. Zlokalizowanie infrastruktury fizycznej

Krok ten mozna usprawni¢ i zintegrowaé z dziataniem nr 4, polegajacym
natworzeniu dedykowanych dynamicznych przestrzeni dla mtodych ludzi w
niewykorzystanych przestrzeniach miejskich, zarzqdzanych przez lokalne
organizacje mfodziezowe w celu organizowania kursow, warsztatdow i debat,
ktore zachecajg do zaangazowania spotecznego, inicjatyw wolontariackich,
przywddztwa i umiejetnosci spotecznych/kulturowych. W zwigzku z tym audyt
potencjalnych przestrzeni fizycznych i lokalizacji nadajacych sie na centra
coworkingowe mozna przeprowadzi¢ jednoczes$nie z planowaniem dziatania nr
4. Wskazniki dla tego mapowania powinny obejmowac duze, niewykorzystane
przestrzenie infrastrukturalne, ale nie powinny ogranicza¢ sie do aktywow
fizycznych. Musza one réwniez obejmowac¢ wskazniki demograficzne i
spoteczno-ekonomiczne. Celem jest identyfikacja miejsc, w ktérych
interwencje w zakresie coworkingu przyniostyby najwyzszy spoteczny zwrot z
inwestycji. Uwzglednienie kryteriéw sprawiedliwosci przestrzennej, takich jak
bliskos¢ transportu publicznego, placéwek opieki nad dzie¢mi i instytucji
edukacyjnych, bedzie miato zasadnicze znaczenie dla zapewnienia dostepnosci
dla kobiet i mtodziezy.

Krok 2. Nawigzanie wspétpracy z lokalnymi interesariuszami i grupami
oddolnymi

Poniewaz krok 1 mozna witaczy¢ do dziatania nr 4, kolejnym punktem dziatania
jest znalezienie o0sob, ktore beda korzysta¢ z tych przestrzeni. Jak juz
wspomniano, w regionie dziatajg aktywne organizacje oddolne i rdzine
stowarzyszenia, takie jak organizacje kobiece wymienione w dziataniu 3 (np.
Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich lub grupa Czarownice z Kolska) lub
organizacje mfodziezowe wymienione w dziataniu 4 (Rada Mtodziezy Miasta
Befchatowa, Miejskie Centrum Kultury, Betchatowskie Spoteczne Towarzystwo
Oswiatowe, Europejska Fundacja Rozwoju Cztowieka, FERSO czy Equality
Factory), z ktorymi mozna aktywnie nawigzaé kontakt. Grupy te mogg petnic¢
role zaréwno beneficjentéw tych przestrzeni, jak i wspottworcow. Ponadto
organizacja warsztatéw partycypacyjnych (dziatanie nr 3) moze réwniez
postuzy¢ do zidentyfikowania tej ,,publicznosci”.
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kobiet i mtodych ludzi, z dobrym dostepem do Internetu i odpowiednim

wyposazeniem biurowym (np. dostosowanie do potrzeb kobiet mogtoby
obejmowac zapewnienie na miejscu ustug opieki nad dzie¢mi).

Krok 3. Projektowanie partycypacyjne modeli coworkingu sprzyjajacych

integracji

Model powinien uwzgledniac zréznicowane strefy, ktére odpowiadajg roznym
stylom pracy i potrzebom zaréwno mtodziezy, jak i kobiet. Przy tworzeniu
projektu architektonicznego i oferty ustug nalezy wzigé pod uwage opinie
zebrane w ramach partycypacyjnego procesu projektowania, w ktérym
uczestniczyty rady mtodziezowe (réwniez srodek nr 6), stowarzyszenia kobiet,
nauczyciele zawodu i przedstawiciele wtadz miejskich. Proces wspéttworzenia
stuzy réwniez budowaniu lokalnej odpowiedzialnosci i legitymizacji, ktére majg
kluczowe znaczenie dla dtugoterminowej trwatosci.

Krok 4. Budowa przestrzeni coworkingowych

W oparciu o spostrzezenia wynikajace z konsultacji spotecznych, trzeci etap
obejmuje opracowanie modutowego modelu coworkingu, ktéry mozna
dostosowaé do réinych warunkdw przestrzennych i demograficznych w
wojewddztwie téddzkim. Skupienie, wspdtpraca i wsparcie spoteczne powinny
stanowic trzy filary organizacji i funkcjonowania tych przestrzeni. Ciche kabiny
mogg sprzyjac skupieniu, natomiast salony wspdtpracy i studio umiejetnosci
cyfrowych mogg sprzyja¢ wzajemnej nauce i innowacyjnosci wsrod mtodziezy.
Ustugi opieki nad dzieémi powinny by¢ zintegrowane z ukfadem
przestrzennym, nie jako dodatki, ale jako podstawowe elementy,
umozliwiajgce kobietom uczestnictwo w szkoleniach i zatrudnieniu bez
poswiecania obowigzkéw opiekunczych. Ustugi te powinny byc¢
wspotprojektowane z lokalnymi opiekunami i wychowawcami.

Ponadto dostep musi odzwierciedlac realia grup docelowych. Godziny otwarcia
powinny uwzglednia¢ wczesne poranki i pdZzne wieczory, a osoby, ktdre nie
moggy zobowigzac sie do korzystania z ustug w petnym wymiarze godzin,
powinny mie¢ mozliwos¢ skorzystania z nich bez wczes$niejszej rezerwacji.

Ponadto infrastruktura fizyczna powinna by¢ jak najbardziej zréwnowazona.
Budynki poprzemystowe powinny zosta¢ zmodernizowane przy uzyciu
ekologicznych technologii, takich jak panele stoneczne, pompy ciepfta, izolacja
termiczna i akustyczna, ostony przeciwstoneczne chronigce przed letnim
upatem, otaczajace drzewa i odrestaurowane przestrzenie naturalne oraz
zielone dachy. Jest to nie tylko wzér odpowiedzialnosci za Srodowisko, ale takze
przyczynia sie do symbolicznej i materialnej rewitalizacji spofecznosci
dotknietych wycofaniem wegla.

Krok 5. Zarzadzanie
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wyposazeniem biurowym (np. dostosowanie do potrzeb kobiet mogtoby
obejmowac zapewnienie na miejscu ustug opieki nad dzie¢mi).

Zarzadzanie tg fizyczng przestrzenia mogtoby poczatkowo spoczywac na

pracownikach publicznych, aby dostosowaé jg do potrzeb, ale pdziniej
odpowiedzialno$¢ ta mogtaby zostaé przeniesiona na spotecznosé
zamieszkujaca te przestrzenie. Ten model wspdtpracy umozliwia kobietom i
miodym ludziom przejecie inicjatywy, sprzyjajac rozwijaniu umiejetnosci
przywoédczych, przedsiebiorczosci i zaangazowania obywatelskiego.
Cztonkowie spodtdzielni zostaliby przeszkoleni w zakresie zarzadzania,
budzetowania i zarzadzania przestrzenig i byliby odpowiedzialni za sprawne
prowadzenie przestrzeni coworkingowych oraz potencjalnie za organizacje
wydarzen, kuratorowanie ustug i utrzymanie infrastruktury fizycznej, co taczy
ten srodek z srodkiem nr 9.

Dodatkowo mozna by réwniez rozwazy¢ wigczenie coworkingu do sciezek
ksztatcenia zawodowego, taczac formalng nauke z nauka opartg na
doswiadczeniu, a tym samym taczac go ze srodkiem nr 5. Szkoty zawodowe
mogg nawigza¢ wspotprace z centrami coworkingowymi, aby oferowac
programy dualne, w ramach ktérych uczniowie spedzajg potowe dnia na
szkoleniach, a drugg potowe w srodowiskach coworkingowych ($Srodek nr 6 i
Srodek nr 10). Model ten pozwala mtodziezy zapoznac sie z rzeczywista kultura
pracy i sprzyja wspotpracy miedzydyscyplinarnej. Szkolenia powinny
koncentrowac sie na zielonych miejscach pracy i rolach przyjaznych dla pracy
zdalnej, a uczestnictwo powinno by¢ motywowane stypendiami. Kobiety
uczestniczgce w tych programach mogga otrzymac wsparcie w postaci bonow
na opieke nad dzie¢mi.

Perspektywa
czasowa

Krok 1. Zlokalizowanie infrastruktury fizycznej Krétkoterminowa

Krok 2. Nawigzanie wspédtpracy z lokalnymi | Krétkoterminowa
interesariuszami i grupami oddolnymi

Krok 3. Projektowanie partycypacyjne modeli coworkingu | Srednioterminowa
sprzyjajacych integracji

Krok 4. Budowa przestrzeni coworkingowych Srednioterminowa

Krok 5. Zarzadzanie Srednioterminowa

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego,
e Gmina Befchatéw (poczatkowi zarzadcy centréow coworkingowych,
zapewniajgcy zgodnosc¢ z przepisami i konfiguracje),
e -Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
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e Stowarzyszenia kobiet i mtodziezy oraz organizatorzy spotecznosci,

e Architekci i urbanisci,
Interesariusze wspierajacy:

e Gmina Betchatéw (poczatkowi zarzadcy centréw coworkingowych,
zapewniajgcy zgodnos¢ z przepisami i konfiguracje),

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

e -Stowarzyszenia kobiet i miodziezy oraz organizatorzy spotecznosci
lokalnych,

e Architekci i urbanisci,

e Urzedy statystyczne i instytuty badawcze: w celu dostarczenia danych
demograficznych i spoteczno-ekonomicznych,

e Nauczyciele zawodu,

e Dostawcy ustug cyfrowych,

e Decydenci polityczni i stratedzy gospodarczy: w celu wiaczenia
inicjatywy do regionalnych ram rozwoju,

e Pracownicy opieki zdrowotnej,

e Firmy budowlane i specjalisci ds. modernizacji,

e Zespoty ds. oceny i monitorowania,

o Kolektywy kulturalne i twoércze: wnoszg wktad w ksztattowanie
przestrzeni i programowanie spotecznosciowe

Zrodta
finansowania

Chociaz przestrzenie te powinny pobieraé optaty, aby efektywnie
funkcjonowaé, mogtyby réwniez oferowac znizki na cztonkostwo np. kobietom
powracajacym na rynek pracy, promujagc w ten sposéb wzrost sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu i zachecajgc nowych cztonkéw do przystgpienia do
tych przestrzeni i wspétdzielenia ich. Finansowanie poczgtkowe i pomoc
techniczna powinny by¢ zapewnione przez regionalne agencje rozwoju i
fundusze przejsciowe UE, takie jak:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): wspiera
rewitalizacje miast i adaptacje terendéw zdegradowanych Ilub
przemystowych do celéw spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych i
gospodarczych, w tym przestrzeni coworkingowych i cyfrowych.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+): moze finansowac dziatania
na rzecz integracji, takie jak znizkowe cztonkostwo i ustugi opieki nad
dzie¢mi dla kobiet powracajgcych na rynek pracy.

e Regionalne agencje rozwoju i budzety gminne: mogg zapewnic
finansowanie poczatkowe, pomoc techniczng i zagwarantowa¢, ze
spotdzielnia zarzadzajgca przestrzenig jest wpisana w lokalne strategie
rozwoju gospodarczego.

Oczekiwany
wplyw

e Zwiekszenie udziatu mtodziezy i kobiet, zwtaszcza tych, ktére sprawuja
opieke nad innymi osobami, w rynku pracy poprzez zapewnienie opieki
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nad dzieémi w miejscu pracy, elastyczne godziny pracy i dostepne
srodowiska szkoleniowe.

e Zwiekszenie zaangazowania mfodziezy i jej retencji w regionie poprzez
oferowanie ukierunkowanych na cel, opartych na wspdtpracy
przestrzeni roboczych, ktére odpowiadajg aspiracjom do autonomii,
innowacyjnosci i kariery w branzy cyfrowej.

e Zmniejszenie nieréwnosci przestrzennych i infrastrukturalnych
poprzez zmiane przeznaczenia niewykorzystanych terendw
przemystowych i rozszerzenie infrastruktury cyfrowej na obszary
peryferyjne i poprzemystowe.

e Przyspieszenie rewitalizacji miast i spotecznosci, poniewaz centra
coworkingowe stajg sie katalizatorami lokalnej regeneracji,
ekologicznej modernizacji i nowej dziatalnosci gospodarcze;.

e Wzmocnienie $ciezek ksztatcenia zawodowego, gdzie przestrzenie
coworkingowe stuzg jako hybrydowe srodowiska do nauki opartej na
doswiadczeniu, doradztwa zawodowego i dopasowywania ofert pracy.

e Wzmocnienie lokalnego zarzadzania i wudziatu obywatelskiego,
zwfhaszcza wsréd mtodziezy, poprzez modele zarzadzania oparte na
wspotpracy, ktére sprzyjajg przywddztwu i zaangazowaniu
spotecznosci.

e Poprawa umiejetnosci cyfrowych i gotowosci do pracy zdalnej,
zwhaszcza wsréd grup tradycyjnie wykluczonych z zatrudnienia
opartego na technologii, poprzez zintegrowane studia umiejetnosci
cyfrowych i programy szkoleniowe.

e Tworzenie integracyjnych ekosystemoéw gospodarczych, w ktérych
kobiety i mtodziez mogg wspédtdzieli¢ przestrzenie zawodowe, uzyskac
dostep do dostosowanych do ich potrzeb ustug oraz budowacd sieci
wspierajace diugoterminowe zatrudnienie i przedsiebiorczosé.

e Demonstracja  praktyk  zréwnowazonego rozwoju  poprzez
wykorzystanie ekologicznych technologii w modernizacji oraz
promowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym w projektowaniu
i eksploatacji przestrzeni.

Monitorowanie e Wskazniki wykorzystania przestrzeni coworkingowych, w tym
czestotliwo$¢ korzystania, czas pobytu i rodzaj dziatalnosci (np.
szkolenia, praca zdalna, networking).

o Wskazniki zapiséw i ukonczenia programéw szkolenia zawodowego
powigzanych z centrami coworkingowymi, wraz ze $ledzeniem
przejscia do zatrudnienia lub przedsiebiorczosci.

e Liczba uzytkownikdw korzystajacych z ustug opieki nad dziecmi w
przestrzeniach coworkingowych oraz poziom zadowolenia z jakosci i
dostepnosci opieki.
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e Wskazniki nabywania umiejetnosci cyfrowych, takie jak uzyskane
certyfikaty, wskazniki ukonczenia kurséw i zgtaszane przez
uzytkownikéw poprawy w zakresie pewnosci siebie w zakresie
umiejetnosci cyfrowych.

e Utrzymanie i zaangazowanie mtodziezy w zarzadzanie spoétdzielcze, w
tym udziat w podejmowaniu decyzji, organizowaniu wydarzen i
zarzadzaniu przestrzenia.

e Rozmieszczenie geograficzne uzytkownikéw, aby ocenié, czy inicjatywa
dociera do obszaréw peryferyjnych i niedostatecznie obstugiwanych.

o  Wskazniki efektywnosci srodowiskowej zmodernizowanych
przestrzeni, takie jak wzrost efektywnosci energetycznej,
wykorzystanie energii odnawialnej i zmniejszenie sladu weglowego.

e Zadowolenie uzytkownikdédw i opinie zebrane za pomocag ankiet,
wywiaddw i metod oceny partycypacyjnej.

e Wskazniki integracji spotecznej, takie jak réznorodnos¢ uzytkownikow
pod wzgledem statusu spoteczno-ekonomicznego,
niepetnosprawnosci i historii migracji.

4.5 Wsparcie dla przedsiebiorczosci
Ograniczone zainteresowanie i kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jest istotng, ale niedostatecznie wykorzystywang Sciezkg rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu Betchatowa. Ma ona potencjat generowania samozatrudnienia, zachecania do
innowacji i wzmacniania odpornosci spotecznosci, szczegdlnie w kontekscie odejscia od uzaleznienia
od paliw kopalnych. Utrzymuja sie jednak bariery strukturalne i kulturowe, ograniczajgce dziatalnos¢
przedsiebiorczg kobiet i mtodziezy. Te dwie grupy borykajg sie z naktadajgcymi sie, ale odrebnymi
ograniczeniami.

Przedsiebiorczos¢ kobiet w regionie ma ograniczong skale i trwato$¢. Chociaz niektére kobiety
prowadzg dziatalno$¢ na witasny rachunek (czesto swiadczac ustugi takie jak zabiegi kosmetyczne,
opieka nad dzie¢mi lub prowadzenie matych punktéw sprzedazy detalicznej), przedsiebiorstwa te
czesto opierajg sie na krotkoterminowych dotacjach lub jednorazowym wsparciu. Po wyczerpaniu
zewnetrznego finansowania wiele z tych przedsiebiorstw upada z powodu stabego planowania
strategicznego i finansowego, braku dostosowanego do potrzeb mentoringu po zakonczeniu dotacji
oraz niskiej widocznosci w szerszych faiicuchach dostaw lub sieciach konsumenckich.

Wywiady z zainteresowanymi stronami potwierdzajg, ze wielu kobietom brakuje wzorcéw do
nasladowania w zakresie przedsiebiorczosci lub systemow wsparcia rowiesniczego. Jako wyzwania
czesto wymienia sie brak pewnosci siebie i zmystu biznesowego, szczegdlnie wsrdd starszych kobiet
powracajacych na rynek pracy. Ponadto istniejgce struktury wsparcia, takie jak inkubatory lub
akceleratory przedsiebiorczosci, sg czesto niedostepne lub nieatrakcyjne dla kobiet sprawujgcych
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opieke nad innymi osobami, co pogtebia ich wykluczenie. Istnieje réwniez wymiar kulturowy: w
spotecznosciach tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn przedsiewziecia biznesowe kobiet nie
zawsze otrzymujg wsparcie spoteczne lub s3 uznawane za powazny wktad gospodarczy, co moze
dodatkowo zniecheca¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z przedsiebiorczoscig. Mtodzi ludzie z
tego regionu czesto wyrazajg zainteresowanie przedsiebiorczoscig, aby pozosta¢ zaangazowani
lokalnie, jednoczesnie realizujgc innowacyjne kariery. Jednak kilka barier powstrzymuje ich przed
podjeciem tej drogi:

e Brak zaufanych ekosystemdw wsparcia — dostep do inkubatoréw, akceleratoréw biznesowych
skierowanych do miodziezy lub platform, na ktérych mozna testowaé¢ pomysty, jest
ograniczony;

e Brak wzorcow do nasladowania i mentoringu — historie sukceséw przedsiebiorczych wsrdd
réwiesnikdw sg rzadko widoczne, a miedzypokoleniowy mentoring biznesowy jest stabo
rozwiniety;

e Postrzegana biurokracja i ryzyko — mtodzi respondenci zgtaszajg ograniczong znajomosé
przepiséw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, systemdw podatkowych i mechanizméw
finansowania.

Luki te pogtebia powszechne przekonanie, ze lokalne s$rodowisko biznesowe nie nagradza
innowacyjnosci, a znaczgce mozliwosci rozwoju sg dostepne tylko w wiekszych osrodkach miejskich
lub za granica.

Pomimo tych wyzwan region Betchatowa oferuje jednak znaczne mozliwosci dla przedsiebiorczosci
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu. Powstajgce sektory, takie jak ustugi cyfrowe, gospodarka o
obiegu zamknietym, przedsiebiorstwa opiekuncze, przemyst kreatywny, zrOwnowazona turystyka i
transport, sg szczegdlnie dobrze dostosowane do przedsiewzie¢ prowadzonych przez kobiety i
mtodziez. Zielona transformacja tworzy nowe rynki w takich obszarach, jak recykling, rekultywacja
gruntéw, doradztwo w zakresie efektywnosci energetycznej oraz ustugi edukacyjne zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem.3” Ponadto ustugi oparte na spotecznosciach lokalnych, takie jak centra
coworkingowe i mobilne jednostki wsparcia, mogg poprawic dostep do zasobdw przedsiebiorczosci w
mniejszych miastach i na obszarach wiejskich. Wreszcie, tgcznosé¢ cyfrowa i platformy typu gig
zmniejszajg bariery wejscia na rynek dla matych przedsiebiorstw, zwtaszcza dla mtodych ludzi biegtych
w obstudze technologii cyfrowych.

Proponowane dziatanie nr 9:

37 Information based on scoping interviews that took place January — May 2025
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Grupa docelowa

Tworzenie inkubatoréw i akceleratoréow dostosowanych do potrzeb kobiet i
mtodych ludzi, z duzym naciskiem na planowanie strategiczne, budowanie
sieci kontaktow i mentoring. Inkubatory dostosowane do potrzeb kobiet
powinny réwniez obejmowaé elementy budujagce pewnosc¢ siebie

(umiejetnosci przywddcze, umiejetnosci prezentacji i negocjacji). Natomiast
inkubatory dla mtodych ludzi powinny by¢ zorientowane na osigganie
efektow i ktas¢ duzy nacisk na globalng tacznosé.

Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie

Tworzenie inkubatorow i akceleratorow dostosowanych do potrzeb kobiet i
miodych ludzi jest strategiczng i integracyjng odpowiedzig na dtugotrwate
bariery, z jakimi borykajg sie te grupy w dostepie do mozliwosci
przedsiebiorczych i ekonomicznych. Nie tylko uwalniajg one potencjat kobiet i
mtiodych ludzi jako twércow miejsc pracy, ale takie przyczyniajg sie do
regionalnej dywersyfikacji i odpornosci poprzez osadzenie przedsiebiorczosci
w spotecznosciach czesto wykluczonych z gtdwnego nurtu wzrostu
gospodarczego.

Dostosowane inkubatory z elementami budujacymi zaufanie — takimi jak
rozwéj przywddztwa, prezentowanie pomystow i szkolenia z zakresu negocjacji
— mogg wzmocni¢ pozycje kobiet, pomagajac im przezwyciezy¢ watpliwosci i
oczekiwania spoteczne. Strategiczne planowanie i budowanie sieci kontaktéw
pomagajg w tworzeniu formalnych, skalowalnych przedsiebiorstw w sektorach
o wysokiej wartosci. Inkubatory te mogg zacheca¢ do udziatu w
nietradycyjnych sektorach, w tym w inicjatywach zwigzanych z zielonymi
technologiami, ustugami cyfrowymi lub gospodarkg o obiegu zamknietym, ale
takze w innowacyjnych inicjatywach w bardziej tradycyjnych sektorach, takich
jak turystyka i opieka zdrowotna/spoteczna.

Mtodzi ludzie z regionu majg wysoki poziom wyksztatcenia i umiejetnosci
cyfrowych, ale majg trudnosci z przeksztatceniem ich w stabilne zatrudnienie z
powodu braku doswiadczenia, sieci kontaktéw i kapitatu. Inkubatory
zorientowane na wptyw ktadg duzy nacisk na globalng tgcznosc i sg zgodne z
wartosciami mtodziezy, takimi jak zréwnowazony rozwdj, innowacje spoteczne
i przedsiebiorczos¢ cyfrowa. Oferujagc mentoring, dostep do rynkéw
miedzynarodowych i wsparcie dla start-updw, programy te tworzg realistyczng
i motywujaca sciezke dla mtodych ludzi do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej lub dotgczenia do branz opartych na innowacjach.

Kroki, ktore
nalezy wykonac
w celu wdrozenia

Krok 1. Mapowanie i ocena istniejacych inkubatoréw

W regionie Betchatowa funkcjonuja juz inkubatory przedsiebiorczosci, m.in. w
Befchatowie, ktére dziatajg w ramach takich podmiotdéw jak Park Przemystowo-
Technologiczny Betchatow-Kleszczéw, Kleszczéw i Zeldw. Na poczatek Urzad
Marszatkowski i Wojewddzki Urzad Pracy powinny przeprowadzi¢
systematyczny przeglad istniejgcych inkubatoréw, aby oceni¢ aktualng oferte
ustug i mozliwosci infrastrukturalne, koncentrujagc sie na integracji juz
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mtodych ludzi, z duzym naciskiem na planowanie strategiczne, budowanie
sieci kontaktow i mentoring. Inkubatory dostosowane do potrzeb kobiet
powinny réwniez obejmowaé elementy budujagce pewnosc¢ siebie

(umiejetnosci przywddcze, umiejetnosci prezentacji i negocjacji). Natomiast
inkubatory dla mtodych ludzi powinny by¢ zorientowane na osigganie
efektow i ktas¢ duzy nacisk na globalng tacznosé.

zidentyfikowanych funkcji. Zamiast tworzy¢ zupetnie nowe struktury, zamierza
sie wzmocni¢ i zreorientowad istniejgce instytucje i programy, ktére juz
funkcjonuja (np. JTP Groundwork 2023 ,Ramowe zasady realizacji projektu
(opracowane na podstawie ,Programu wsparcia dla MSP na Obszarze
Transformacji (OT) w Wojewddztwie todzkim” w ramach Pomocy Technicznej
JTP Groundwork).

Krok 2. Opracowanie integracyjnego i ukierunkowanego wsparcia

Po przeprowadzeniu przegladu nalezy wspdlnie opracowaé dostosowane do
potrzeb S$ciezki wsparcia, aby wyeliminowac¢ konkretne bariery, z jakimi
borykaja sie kobiety i mtodziez. Dyskusje w grupach fokusowych i wywiady
jakosciowe przeprowadzone w regionie Betchatowa uwypuklity takie kwestie,
jak niska pewnos¢ siebie, brak mentoringu, opieki nad dzieémi i
niewystarczajgce sieci kontaktow réwiesniczych. W odpowiedzi na to
programy inkubatoréw powinny byé dostosowane do zintegrowanych dziatan
juz zaproponowanych w planie dziatania, obejmujgcych ustanowienie
programéw  szkoleniowych (dziatanie 9), organizowanie wydarzen
networkingowych z przedsiebiorcami i trenerami (dziatanie 5) oraz Scistg
wspotprace z podmiotami zajmujgcymi sie rozwojem terytorialnym (Srodek 10)
w celu poprawy zasiegu i zaangazowania. Zgodnie z dokumentem JTP
Groundwork programy powinny rozwazy¢ stosowanie mechanizmow selekgji,
ktore przyznajg dodatkowe punkty wnioskodawcom z grup niedostatecznie
reprezentowanych, jako sposéb aktywnego zachecania ich do udziatu.
Ponadto, w odniesieniu do kobiet, obowigzki zwigzane z opiekg nad dzie¢mi
stanowig powazne ograniczenie dla wielu kobiet; w zwigzku z tym zakres
kosztéw kwalifikowalnych powinien wyraznie obejmowaé wydatki na opieke
nad dzie¢mi, zgodnie z wytycznymi zawartymi w raporcie Groundwork
dotyczgcym sciezki inkubacji.®® W przypadku mtodych ludzi inkubatory
powinny potozy¢ wiekszy nacisk na rozszerzenie profesjonalnego mentoringu
(w tym modeli partnerskich z mtodymi zatozycielami) oraz wzmocnienie
mozliwosci nawigzywania kontaktéw (dziatanie 5) i poprawe ustug doradztwa
biznesowego we wspdtpracy z podmiotami zajmujgcymi sie rozwojem
terytorialnym (dziatanie 10).

Krok 3. Pilotaz dostosowanej oferty inkubacyjnej

38 In the context of the Groundwork report, the "Incubation Path" is described as a multi-stage program designed to
support individuals with business ideas and young Small and Medium-sized Enterprises (MSP). It consists of two stages:
Incubation and Acceleration.
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Zmieniona oferta inkubacji powinna zosta¢ przetestowana w ramach fazy
pilotazowej w co najmniej jednym wybranym inkubatorze. Ten pilotaz
pozwolitby na wdrozenie modelu integracyjnego w rzeczywistych warunkach.
Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na zapewnienie jakosci i dostepnosci
mentoringu, wsparcia psychospotecznego oraz praktycznego zarzadzania
ustugami dodatkowymi, takimi jak rekompensata za opieke nad dzie¢mi.
Lokalni przedsiebiorcy, sieci zawodowe i podmioty spoteczenstwa
obywatelskiego powinni byé aktywnie zaangazowani w projekt pilotazowy, aby
wspieraé¢ dziatania informacyjne, mentoring i mozliwosci nawigzywania
kontaktéw. Projekt pilotazowy powinien by¢ oceniany zaréwno pod katem
wskaznikow ilosciowych (np. wskazniki uczestnictwa, wyniki biznesowe), jak i
jakosciowych (np. zaufanie uczestnikéw, satysfakcja, zaangazowanie), aby
ukierunkowac potencjalne rozszerzenie projektu na skale regionalna.

Krok 4. Komunikacja i dziatania informacyjne

Trwatg barierg wskazang w raporcie Groundwork oraz podczas fazy okreélania
zakresu projektu jest ograniczona widocznos¢ programow wsparcia wsréd grup
niedostatecznie reprezentowanych, pomimo istnienia odpowiednich ofert.
Aby rozwigza¢ ten problem, Urzad Marszatkowski powinien rozpoczgé
skoordynowang kampanie informacyjng we wspdtpracy z Regionalnym
Urzedem Pracy. Kampania powinna opierac sie na specjalnych protokotach i
kanatach komunikacyjnych opracowanych w ramach dziatania 2 oraz
wykorzystywaé dostosowane strategie informacyjne, aby skutecznie dotrzec
do kobiet i mtodych ludzi, na przyktad poprzez rozpowszechnianie informacji
za posrednictwem lokalnych szkét, uniwersytetow, miejskich placéwek opieki
nad dzieémi, organizacji spotecznych i ukierunkowanych kanatéw medidow
spotecznosciowych. Obecno$¢ w mediach regionalnych (np. reklamy w
srodkach transportu publicznego, relacje w lokalnej prasie) moze dodatkowo
zwiekszy¢ zasieg, zwtaszcza wsrdd osdb, ktdre nie sg aktywnie zaangazowane
w formalne ustugi zatrudnienia.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Mapowanie i ocena istniejgcych inkubatoréow Krétkoterminowa

Krok 2: Opracowanie integracyjnego i ukierunkowanego | Krétkoterminowa
wsparcia

Krok 3: Pilotaz dostosowanej oferty inkubacyjne;j Srednioterminowa

Krok 4: Komunikacja i dziatania informacyjne Srednioterminowa

Interesariusze

Gtowni interesariusze:
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e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego,
Przy wsparciu (w zaleznosci od obszaru zainteresowania grupy):

e Istniejgce inkubatory,

e Lokalne urzedy pracy (Powiatowy Urzad Pracy — Betchatéw, Piotrkow
Trybunalski, Radomsko),

e Organizacje kobiece (np. Kota Gospodynie Wiejskie, Stowarzyszenie
Tak dla Betchatowa),

e Sektor prywatny i stowarzyszenia pracodawcéw (np. Regionalna Izba
Gospodarcza w Betchatowie),

e Organizacje miodziezowe i szkoty (np. Mtodziezowa Rada Miasta
Betchatowa, samorzady uczniowskie)

Zrodta
finansowania

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF) — wspiera dywersyfikacje
gospodarczg i integracje grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji w
regionach objetych transformacja.

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): wspiera rozwdj
MSP, przedsiebiorczoéé i ekosystemy start-upéw poprzez inkubatory,
akceleratory, mentoring i ustugi networkingowe.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+): Moze wspiera¢ aktywizacje
zatrudnienia, umiejetnosci przedsiebiorcze i dziatania budujace
pewnosc siebie kobiet i mtodziezy.

e Budzety gminne/regionalne — niektore koszty, takie jak dziatania
informacyjne na szczeblu lokalnym lub wspétfinansowanie projektéw
finansowanych przez UE, mogg wymagac podziatu miedzy gminy (np.
miasto Betchatow).

e Sektor prywatny — lokalni pracodawcy i stowarzyszenia
przedsiebiorcow (np. Regionalna lzba Gospodarcza) mogg wnosic¢
wktad w dziatania na rzecz przedsiebiorczosci sprzyjajacej wiaczeniu
spotecznemu.

Oczekiwany
wplyw

e Nizszy wskaznik biernosci zawodowej wsréd kobiet i mtodych ludzi

e Wiekszy udziat grup niedostatecznie reprezentowanych w
przedsiebiorczosci

e Bardziej integracyjna i dostepna infrastruktura inkubacyjna

e Wieksza retencja mtodych ludzi w regionie

Monitorowanie

Ogdlne monitorowanie inkubatoréw dostosowanych do potrzeb kobiet i
mtodziezy, w tym pilotazowej S$ciezki inkubacyjnej, powinno obejmowac
kluczowe wskazniki:
e liczbe wnioskodawcow bedacych kobietami lub mtodzieza,
e liczbe uczestnikdw objetych wsparciem na kazdym etapie programu, w
podziale na ptec i wiek,
e liczbe nowych przedsiebiorstw utworzonych przez te grupy.

64




Krotki opis Tworzenie inkubatoréw i akceleratoréow dostosowanych do potrzeb kobiet i
mtodych ludzi, z duzym naciskiem na planowanie strategiczne, budowanie
sieci kontaktow i mentoring. Inkubatory dostosowane do potrzeb kobiet
powinny réwniez obejmowaé elementy budujagce pewnosc¢ siebie

(umiejetnosci przywddcze, umiejetnosci prezentacji i negocjacji). Natomiast
inkubatory dla mtodych ludzi powinny by¢ zorientowane na osigganie
efektow i ktas¢ duzy nacisk na globalng tacznosé.

Dane te nalezy porédwnaé z historycznymi danymi bazowymi juz posiadanymi
przez inkubatory w celu oceny postepéw. Ponadto proponujemy wskazniki
monitorowania, ktére odzwierciedlajg konkretne potrzeby i bariery, z jakimi
borykaja sie nasze grupy docelowe. Obejmuja one:
o odsetek uczestnikdw korzystajgcych z opieki nad dzie¢mi lub innych
ustug wsparcia,
o liczbe przeprowadzonych sesji coachingowych lub mentorskich
e oOraz liczbe przeprowadzonych ukierunkowanych dziatan
informacyjnych (np. wizyty w szkotach, lokalne kampanie medialne).
Monitorowanie wynikéw powinno rowniez obejmowac:
e odsetek uczestnikdw zgtaszajgcych wzrost pewnosci siebie lub
gotowosci do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
e odsetek mtodych uczestnikdéw, ktérzy pozostajg w regionie 12 miesiecy
po ukonczeniu programu, oraz zadowolenie interesariuszy z projektu i
realizacji programu.

Kontekst:

W polskich szkotach srednich istnieje przedmiot o nazwie ,Podstawy przedsiebiorczosci”, ktéry jest
czescig krajowego programu nauczania od roku szkolnego 2002/2003. W tym czasie program
nauczania przeszedt dwie powazne reformy. Wedtug raportu Biura Analiz Sejmowych z 2022 r.
uczniowie ogdlnie wyrazajg pozytywne nastawienie do tego przedmiotu, opisujgc go jako interesujgcy
i istotny.?® Jednak wielu nadal ma trudnosci z petnym zrozumieniem tresci. Na przyktad 68%
ankietowanych uczniéw stwierdzito, ze nie wie, jak wypetni¢ podstawowe zeznanie podatkowe PIT, a
az 71% stwierdzito, ze nie czuje sie na sitach, aby zatozy¢ witasng firme. Raport konsultacyjny zlecony
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki dodatkowo podkreslit ograniczong otwartosc szkét na wspétprace
z praktykami przedsiebiorczosci. Tylko 33% nauczycieli przedsiebiorczosci zgtosito wspétprace z
profesjonalistami biznesowymi lub instytucjami edukacyjnymi. Nie istnieje sformalizowany system,
ktéry umozliwiatby ustrukturyzowang i znormalizowang wspdtprace miedzy szkotami a zewnetrznymi
mentorami lub przedsiebiorcami.*°

Nowy przedmiot, Biznes i Zarzgdzanie, zastagpi Podstawy przedsiebiorczosci w szkotfach
ponadgimnazjalnych od 1 wrzesnia 2023 r. Od 2027 r. uczniowie bedg mogli wybra¢ ten przedmiot

39 Bien, . (2022). Nauczanie przedsiebiorczosci w polskich szkotach srednich — koncepcja, realizacja, rekomendacje. Studia
BAS, 2(70), 147-163. https://doi.org/10.31268/StudiaBAS.2022.16

40 Ministerstwo Edukacji i Nauki, Instytut Badan Edukacyjnych, & GovTech Polska. (n.d.). Biznes i zarzqdzanie: Reforma
podstaw przedsiebiorczosci. Raport z konsultacji. https://www.gov.pl/web/biz/raport-z-konsultacji2
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jako cze$¢ egzaminu maturalnego.* Nowy program nauczania stanowi przejscie w kierunku bardziej
praktycznego, opartego na umiejetnosciach i skoncentrowanego na uczniach podejscia. Ktadzie on
nacisk na zastosowanie w praktyce, aktywne uczenie sie oraz rozwijanie kluczowych kompetencji,
takich jak krytyczne myslenie, praca zespotowa i przedsiebiorcze podejscie.*

Proponowane dziatanie nr 10:

Krotki opis Tworzenie laboratoridw start-upowych w szkotach srednich, prowadzonych
przez uczniéw pod nadzorem mentoréw biznesowych z regionu. Uczniowie

uczg sie poprzez praktyke — otrzymujg niewielkie dotacje pieniezne na
zatozenie prawdziwych mikroprzedsigbiorstw - 4> w ciggu semestru

Grupa docelowa | Mtodziez

Uzasadnienie Srodek ten moze przyczyni¢ sie do wychowania nowego pokolenia mtodych
ludzi, ktérzy bedg mieli poczucie sprawczosci, beda silnie zakorzenieni w
lokalnej spotecznosci i bedg patrze¢ w przysztos¢, stajac sie aktywnymi
uczestnikami odnowy gospodarczej i budowania odpornosci regionu. Promuje
on przedsiebiorcze podejscie juz od najmtodszych lat. Umozliwiajgc uczniom
,uczenie sie przez dziatanie”, $rodek ten pozwala im naby¢ kluczowe
umiejetnosci przedsiebiorcze, takie jak rozwigzywanie probleméw, praca
zespotowa, planowanie budzetu i podejmowanie ryzyka, w wieku, w ktorym
ksztattuje sie ich osobowos¢. Kontakt z rzeczywistymi wyzwaniami
biznesowymi poprzez zaktadanie mikroprzedsiebiorstw pomaga
zdemistyfikowaé przedsiebiorczos¢ oraz buduje pewno$é siebie i poczucie
wtasnej skutecznosci. Chociaz przedmioty zwigzane z przedsiebiorczoscia, takie
jak ,Podstawy przedsiebiorczosci” lub nowy program nauczania ,Biznes i
zarzadzanie”, stanowig podstawe do rozwijania takich umiejetnosci, kontekst
regionalny wymaga bardziej rozlegtych i lepiej skoordynowanych dziatan, aby
naprawde aktywizowac¢ lokalng mtodziez. Zaangazowanie lokalnych mentoréw
biznesowych gwarantuje, ze uczniowie nie pracujg w izolacji, ale sg osadzeni w
regionalnej strukturze gospodarczej. Wzmacnia to wiezi miedzy szkofg a
spotecznoscia lokalng i sprawia, ze idea pozostania w regionie i budowania w
nim przysztosci staje sie bardziej realna, przeciwdziatajac drenazowi moézgéw i
migracji z obszardw wiejskich. Nawet jesli uczniowie nie zostana
przedsiebiorcami, zdobyte umiejetnosci — inicjatywa, komunikacja, zdolnos¢
adaptacji i umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych — sg bardzo cenione
na wspoétczesnym rynku pracy, zwtaszcza w sektorach takich jak gospodarka o
obiegu zamknietym, ustugi cyfrowe i turystyka.

41 Ministerstwo Edukacji i Nauki. (2022). Biznes i zarzqdzanie — nowy przedmiot w szkotach ponadpodstawowych od 1
wrzesnia 2023 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/biznes-i-zarzadzanie-nowy-
przedmiot-w-szkolach

42 Ministerstwo Edukacji i Nauki, Instytut Badarn Edukacyjnych, & GovTech Polska. (n.d.). Biznes i zarzqdzanie: Reforma
podstaw przedsiebiorczosci. Raport z konsultagji. https://www.gov.pl/web/biz/raport-z-konsultacji2

43 The “microenterprises” envisioned here should be understood as short-term, small-scale learning projects rather than
fully competitive businesses. Their purpose is to give students hands-on experience with entrepreneurship (idea
development, teamwork, budgeting, marketing) in a safe environment.
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Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Tworzenie laboratoridow start-upowych w szkotach srednich, prowadzonych
przez uczniéw pod nadzorem mentoréw biznesowych z regionu. Uczniowie

uczg sie poprzez praktyke — otrzymujg niewielkie dotacje pieniezne na
zatozenie prawdziwych mikroprzedsiebiorstw - 4> w ciggu semestru

Krok 1. Wprowadzenie inkubatoréw do sal lekcyjnych

Pierwszym krokiem jest zaproszenie przedstawicieli lokalnych inkubatoréw do
udziatu w lekcjach Biznes i Zarzqdzanie w wybranych szkotach w regionie
Befchatowa. Te jednorazowe wizyty majg na celu zapoznanie uczniéw z
rzeczywistym Srodowiskiem przedsiebiorczosci i przedstawienie im pomystu
przeksztatcenia wiedzy zdobytej w szkole w rzeczywiste projekty. Pracownicy
inkubatoréw przedstawia oferowane przez siebie wsparcie, wprowadza
pojecie start-upow i zacheca do udziatu w zajeciach pozalekcyjnych zwigzanych
z Laboratorium Start-upowym. W niektérych przypadkach role wprowadzajgca
moze petni¢ sam nauczyciel przedmiotu we wspotpracy z przedstawicielami
inkubatora.

Krok 2. Uruchomienie pozalekcyjnych laboratoridéw start-upowych

W oparciu o wstepne zaangazowanie szkoty uruchomityby pozalekcyjne
laboratoria start-upowe dla zainteresowanych uczniéw. Laboratoria te
umozliwityby mtodym ludziom prace w zespotach nad rozwijaniem witasnych
pomystéw biznesowych w zorganizowanym i sprzyjajgcym Srodowisku.
Dziatania mogtyby obejmowac¢ zadania zwigzane z rozwigzywaniem
problemoéw, podstawowym budzetowaniem, projektowaniem produktéw i
symulacjami marketingu cyfrowego, ktdére s3 sciSle powigzane z
kompetencjami promowanymi w programie nauczania Biznes i Zarzqdzanie.
.44 Sesje mogg by¢ prowadzone przez nauczyciela szkoty lub wspoétprowadzone
przez przedstawicieli inkubatora, z mozliwoscig elastycznego dostosowania do
mozliwosci szkoty. Celem jest umozliwienie uczniom ,uczenia sie przez
praktyke” przy jednoczesnym zapewnieniu statego dostepu do fachowego
doradztwa.

Krok 3. Budowanie lokalnej sieci mentoréow biznesowych

Rownolegle Urzad Marszatkowski, inkubatory i szkoty bedg wspdlnie
kontaktowac sie z lokalnym sektorem prywatnym w celu stworzenia puli
mentoréw biznesowych chetnych do wspodtpracy ze studentami. Mentorzy ci
(przedsiebiorcy, wiasciciele MSP lub specjaliéci ds. innowacji) beda okresowo
odwiedzaé¢ szkoty, aby zapewni¢ mentoring indywidualny lub grupowy,
pomagajgc studentom rozwija¢ ich pomysty, udoskonala¢ biznesplany i
budowa¢ pewnos¢ siebie podczas publicznych prezentacji.

Krok 4. Publiczna prezentacja i przyznanie dotacji finansowych

44 Ministerstwo Edukacji i Nauki, Instytut Badan Edukacyjnych, & GovTech Polska. (n.d.). Biznes i zarzqdzanie: Reforma
podstaw przedsiebiorczosci. Raport z konsultagji. https://www.gov.pl/web/biz/raport-z-konsultacji2
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Krotki opis

Tworzenie laboratoridow start-upowych w szkotach srednich, prowadzonych
przez uczniéw pod nadzorem mentoréw biznesowych z regionu. Uczniowie

uczg sie poprzez praktyke — otrzymujg niewielkie dotacje pieniezne na
zatozenie prawdziwych mikroprzedsiebiorstw - 4> w ciggu semestru

Ostatnia faza zakoniczy sie publiczng impreza, podczas ktérej zespoty
studenckie przedstawig swoje biznesplany komisji oceniajacej, w sktad ktorej
wejdg lokalni liderzy biznesowi, przedstawiciele inkubatoréw, nauczyciel
przedmiotu ,Biznes i Zarzadzanie” oraz przedstawiciel Urzedu
Marszatkowskiego. Projekty beda oceniane pod katem innowacyjnosci,
wykonalnosci i jakosci prezentacji. Wybrane zespoty otrzymajg niewielkie
nagrody finansowe, ktére pozwolg im przetestowac lub wdrozy¢ swéj pomyst
w praktyce.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Wprowadzenie inkubatoréw do sal lekcyjnych Krétkoterminowa

Krok 2: Uruchomienie pozalekcyjnych laboratoridw start- | Krétkoterminowa
upowych

Krok 3: Budowanie lokalnej sieci mentoréw biznesowych | Srednioterminowa

Krok 4: Publiczna prezentacja i przyznanie dotacji | Srednioterminowa
finansowych

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego,
e Lokalne inkubatory przedsiebiorczosci (potencjalny lider naboru
whioskow o dofinansowanie w ramach JTF),
e Szkoty ponadgimnazjalne (potencjalny lider naboru wnioskéow o
dofinansowanie w ramach JTF),
Przy wsparciu:
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego,
e Lokalne inkubatory przedsiebiorczosci (potencjalny lider naboru
whnioskéw o dofinansowanie w ramach JTF),
e Szkoty ponadgimnazjalne (potencjalny lider naboru wnioskéow o
dofinansowanie w ramach JTF),
e Regionalny urzad pracy,
e Mentorzy biznesowi

Funding sources

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF) — wspiera dywersyfikacje
gospodarczg i wigczenie grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji w
regionach objetych transformacja.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+) — wspiera dostosowanie
edukacji i szkoled do potrzeb rynku pracy, rozwéj umiejetnosci
przedsiebiorczych  oraz  wspétprace  miedzy  szkotami a
przedsiebiorstwami.

e Budzety gminne/regionalne

Oczekiwany
wplyw

e Poprawa powigzan miedzy szkotg a biznesem

e Wzmocnienie umiejetnosci i postawy przedsiebiorczej wsrdd uczniow
szkét Srednich

e Zwiekszenie pewnosci siebie i motywacji wsrod mtodych ludzi

o Wieksza retencja mtodych ludzi w regionie
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Krotki opis Tworzenie laboratoridow start-upowych w szkotach srednich, prowadzonych
przez uczniéw pod nadzorem mentoréw biznesowych z regionu. Uczniowie

uczg sie poprzez praktyke — otrzymujg niewielkie dotacje pieniezne na
zatozenie prawdziwych mikroprzedsiebiorstw - 4> w ciggu semestru

Monitorowanie e Liczba szkét uczestniczacych w inicjatywie Start-up Lab
e Liczba uczniéw uczestniczacych w pozalekcyjnych zajeciach Start-up
Lab

e Liczba sesji przeprowadzonych przez inkubatory lub mentoréw
e Liczba zaangazowanych mentoréw z sektora prywatnego

e Liczba przedtozonych biznesplandw uczniow

e Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjnych

Wykonalnosé tego srodka bedzie wymagata dalszej analizy przez beneficjentéw i dostosowania do
lokalnych warunkéw. W szczegdlnosci liczba potencjalnych mentoréw biznesowych w regionie moze
by¢ nizsza niz liczba szkét $rednich, co moze ograniczyé wdrozenie na duzg skale. W zwigzku z tym
model ten powinien by¢ dostosowany do (i) liczby szkét chetnych do udziatu, (ii) liczby
zainteresowanych ucznidow oraz (iii) dostepnosci mentoréw. W zaleznosci od tych czynnikow
laboratoria start-upowe mogtyby zosta¢ wiaczone do przedmiotu ,Biznes i zarzadzanie” Ilub
oferowane jako zajecia pozalekcyjne, zgodnie z pierwotng propozycja.

4.6 Rozszerzanie mozliwosci zrownowazonej mobilnosci

Zréownowazona i sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu mobilnos¢ ma zasadnicze znaczenie dla
sprawiedliwego rozwoju regionalnego. Jednak w wojewddztwie todzkim (region todzi)
nieodpowiednie systemy transportu publicznego i brak integracji przestrzennej miedzy obszarami
mieszkalnymi a centrami zatrudnienia stanowig powazne przeszkody w uczestnictwie w rynku pracy,
zwtaszcza dla mtodych ludzi, kobiet i 0séb starszych w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich.

W catym regionie infrastruktura mobilnosciowa jest rozdrobniona i czesto uzalezniona od
samochoddéw. Wiele mniejszych miast i obszardw peryferyjnych nie ma niezawodnych potgczen
transportu publicznego z strefami przemystowymi, osrodkami szkoleniowymi i regionalnymi
osrodkami miejskimi, takimi jak tédz i Betchatéw. Dostep do kolei jest ograniczony lub stabo
zintegrowany z lokalnymi dzielnicami. Nawet tam, gdzie istniejg stacje, czesto sg one oddalone od
obszaréw mieszkalnych i majg stabe potgczenia z lokalnymi sieciami transportowymi. Sieci
autobusowe s3 bardziej rozbudowane, ale ich zasieg, rozktady jazdy i jakos¢ infrastruktury réznig sie
znacznie w poszczegdlnych gminach.

W ramach tego projektu, podczas konsultacji z mtodymi ludZzmi, jako gtdwng przeszkode w dostepie
do miejsc pracy i stazy konsekwentnie wskazywano stabg infrastrukture transportowa. Poniewaz wielu
mtodych ludzi nie posiada samochodu, muszg polega¢ na zawodnym lub rzadko kursujgcym
transporcie publicznym, aby uzyska¢ dostep do mozliwosci edukacyjnych i zatrudnienia. Badanie
»Wykorzystanie talentéw” réwniez podkreslito ograniczenia transportowe jako czynnik przyczyniajacy
sie do migracji mtodych ludzi, poniewaz wielu studentéw postrzega region jako stabo skomunikowany
i trudny do poruszania sie bez samochodu. W badaniu ,, Harnessing Talent” mtodzi ludzie uczeszczajgcy
do szkdt wyzszych wskazali dostepnosc Srodkéw transportu jako priorytet do poprawy w regionie (29%
respondentéw), plasujac ja nawet przed dostepem do mozliwosci zawodowych (wybrang przez 11%
respondentéw). Podkresla to kluczows role, jakg niezawodny transport odgrywa w umozliwianiu im
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aktywnosci gospodarczej oraz wspieraniu poczucia integracji spotecznej i przynaleznosci, ktdre moga
wptywac na ich przyszte decyzje dotyczace miejsca zamieszkania.

Kobiety, zwtaszcza te petnigce role opiekunek lub mieszkajgce na przedmiesciach lub na wsi, borykajg
sie z dodatkowymi wyzwaniami zwigzanymi z transportem. Brak elastycznych i dostepnych srodkéw
transportu ogranicza ich mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach, rynku pracy lub dostepu do opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych. Bariery te sg szczegdlnie dotkliwe dla kobiet, ktére nie potrafig
prowadzi¢ samochodu lub nie majg dostepu do samochodu w gospodarstwie domowym.

Starzejaca sie populacja, ktéra rosnie w wielu czesciach regionu, rowniez doswiadcza wykluczenia w
zakresie mobilnosci. Grupa ta jest czesto pomijana w planowaniu transportu, a staba dostepno$¢ dla
pieszych lub brak ustug dostosowanych do wieku moga prowadzi¢ do izolacji spotecznej i ograniczenia
autonomii. Wtadze publiczne z regionu podjety juz pewne dziatania w celu poprawy dostepnego
systemu transportu publicznego, ale dalsze dziatania moglyby uzupetni¢ te wysitki, stwarzajac
dodatkowe mozliwosci przedsiebiorczosci i zatrudnienia, zwtaszcza dla mtodych ludzi.

Proponowane dziatanie nr 11:

Kroétki opis Promowanie zrownowazonych srodkéw transportu, takich jak carpooling i
ridesharing oraz transport na zadanie, poprzez platforme Mobility as a

Service.

Grupa docelowa | Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie Carpooling, ridesharing i ustugi na zadanie mogg wypetni¢ istniejgce luki w
transporcie publicznym, oferujac elastyczne i optacalne opcje transportowe. Te
srodki transportu zwiekszajg dostepnosé gtéwnych weztéw komunikacyjnych,
rozwigzujgc problem ostatniej mili i umozliwiajagc wiekszej liczbie osdb
potfaczenie sie z wiekszymi sieciami transportowymi. Carpooling i ridesharing
dzielg koszty transportu miedzy uzytkownikéw, dzieki czemu podrdze staja sie
bardziej przystepne cenowo, zwtaszcza dla oséb nieposiadajgcych wtasnego
samochodu. Opcje transportu na zgdanie mogg wigzaé sie z wyzszymi kosztami,
ale mogg réwniez odgrywac istotng role w umozliwianiu kobietom i mtodym
ludziom dostepu do mozliwosci zatrudnienia, ktére w innym przypadku bytyby
niedostepne za pomocg transportu publicznego, oraz uczestniczenia w zyciu
spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym. Podobnie, inicjatywy transportowe
oparte na spotecznosci (np. programy kierowcow-wolontariuszy, autobusy
spofecznosciowe) mogg réwniez sprzyja¢ budowaniu zaufania, wzajemnej
zaleznosci i interakcji spotecznych wsréd mieszkancow.

Promowanie takich opcji jest mozliwe dzieki koncepcji mobilnosci jako ustugi
(MaaS)*, ktéra promuje potaczenie réznych ustug transportowych w jedng
platforme mobilng, utatwiajacg ptynne podrdéze multimodalne. Aplikacje i
algorytmy moga optymalizowac trasy, efektywnie dopasowywaé pasazerdéw i
dostarczaé aktualizacje w czasie rzeczywistym, dzieki czemu wspdlne srodki
transportu sg wygodne i niezawodne. Wymagane technologie cyfrowe mogg

45 https://transport.ec.europa.eu/document/download/2476beda-4ffd-4608-89f3-
973013¢47f60 en?filename=EGUM_ Recommendations public_transport-shared%20mobility.pdf
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Krotki opis

Promowanie zréwnowazonych srodkéw transportu, takich jak carpooling i
ridesharing oraz transport na zadanie, poprzez platforme Mobility as a
Service.

rowniez sprzyja¢ lokalnej przedsiebiorczosci, tworzy¢ miejsca pracy i
promowacd innowacje w regionie.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Uzgodnienie warunkéw wspétpracy z lokalnymi dostawcami ustug
transportowych

Nalezy stworzy¢ skuteczne ramy zarzadzania, aby umozliwi¢ pomysing
integracje roznych ustug zwigzanych z mobilnoscig. Nalezy podjg¢ dziatania
majace na celu nawigzanie wspodtpracy z publicznymi i prywatnymi
operatorami transportowymi, komercyjnymi dostawcami ustug
transportowych (np. firmami takséwkowymi, platformami car-sharingowymi,
platformami  bike-sharingowymi i scooter-sharingowymi, zarzadcami
parkingéw) oraz operatorem ewentualnej aplikacji lub platformy, ktdra bedzie
taczy¢ wszystkie te ustugi. Ustuga mogtaby obejmowac¢ wolontariuszy
oferujgcych podwiezienie.*®

Wymagane dane od wszystkich rdéznych dostawcédw ustug muszg byc
udostepniane zgodnie z jasnym i zharmonizowanym zestawem zasad i
przepisow. Wazne jest osiggniecie porozumienia w sprawie praw pasazerow,
dostepnosci informac;ji itp. Europejski system przestrzeni danych dotyczacych
mobilnosci*’” moze utatwi¢ dobrowolng, suwerenng i bezpieczng wymiane
danych, umozliwiajagc tworzenie nowych modeli biznesowych i ustug
publicznych oraz komercyjnych, przy jednoczesnym poszanowaniu kontroli
uzytkowania i prywatnosci wtascicieli danych.

Krok 2. Stworzenie aplikacji MaaS i platformy internetowej dla miasta
Betchatdow jako projektu pilotazowego.

Platforma internetowa i aplikacja powinny gromadzi¢ wszystkie informacje
dotyczace mobilnosci w Betchatowie, w tym planer tras, ptatnosci online i dane
w czasie rzeczywistym dotyczace transportu publicznego. Ponadto nalezy
zintegrowac¢ wszystkie podstawowe systemy i ustugi, w tym branding,
komunikacje, informacje dla pasazeréw, interoperacyjnos¢ systemu
biletowego, oferty mobilnosciowe i relacje z klientami. Inspiracje mozna
czerpaé z nastepujacych platform: Floya w Brukseli*® tgczaca transport
publiczny, rowery, rowery elektryczne, takséwki, car sharing i poruszanie sie
pieszo; oraz DiviaMobilité #° w Dijon, taczaca transport publiczny, rowery,
parkingi i car sharing.

46 As proposed in France by the Rezo Pouce service (https://www.mobicoop.fr/Rezo-Pouce) of the ride-sharing
cooperative Mobicoop (https://www.mobicoop.fr/).

47 https://www.eiturbanmobility.eu/knowledge-hub/unlocking-the-future-of-mobility-with-european-data-spaces-2/

48 https://floya.brussels/

49 https://www.divia.fr/bus-tram
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Krotki opis

Promowanie zréwnowazonych srodkéw transportu, takich jak carpooling i
ridesharing oraz transport na zadanie, poprzez platforme Mobility as a
Service.

Do opracowania aplikacji i platformy internetowej nalezy zatrudnic
prywatnego wykonawce, chyba ze odpowiednie organizacje (pof)publiczne
dysponujg odpowiednimi umiejetnos$ciami we wtasnym zakresie. Specjalista IT
powinien opracowac aplikacje zgodnie ze specyfikacjami podanymi przez
organy transportu publicznego. Po opracowaniu i zatwierdzeniu aplikacji
nalezy jg wdrozy¢ w mniejszym obszarze jako pilotazowy projekt. Aby
wdrozenie zakonczyto sie sukcesem, nadal potrzebny bedzie twérca aplikacji,
ale w dtuziszej perspektywie czasowej obstuge aplikacji moze przejac¢ organ
transportu publicznego lub jeden z kluczowych operatoréw transportu
publicznego.

W tej pierwszej fazie kluczowe znaczenie bedzie miato staranne
monitorowanie dziatania aplikacji. Wszelkie problemy zgtaszane przez
konsumentdéw, twoércéw IT, dostawcoéw ustug transportowych itp. nalezy
rygorystycznie rejestrowa¢ i podejmowac dziatania majace na celu ich
ztagodzenie.

Krok 3. Rozszerzenie aplikacji i platformy internetowej na caty region tédzki

Program pilotazowy stuzy jako okres préobny do przetestowania
aplikacji/platformy internetowej i usuniecia wszelkich probleméw. Po
zoptymalizowaniu dziatania i interfejsu nalezy rozszerzyé zakres aplikacji na
caty region Betchatowa.

W obszarach o mniejszej gestosci zaludnienia dostep do tradycyjnego
transportu publicznego jest zazwyczaj bardziej ograniczony. W tym przypadku
nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na promowanie ustug transportowych na
zadanie, takich jak autobusy na zadanie i carsharing (np. BlaBlaCar).
Przyktadem moze byé TPG Flex®® - inicjatywa w Szwajcarii ktéra wprowadza
ustugi autobusowe na zgdanie za posrednictwem aplikacji, w ktérej mieszkancy
moga rezerwowac przejazdy.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Uzgodnienie warunkéw wspétpracy z lokalnymi | Krétkoterminowa
dostawcami ustug transportowych

Krok 2: Stworzenie aplikacji MaaS i platformy | Krétkoterminowa
internetowej dla miasta Befchatéw jako projektu
pilotazowego.

Krok 3: Rozszerzenie aplikacji i platformy internetowe;j Srednioterminowa
na caty region tédzki

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Regionalne wtadze transportu publicznego,

50 https://www.tpg.ch/en/travel/more-lines/tpgflex
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Krotki opis Promowanie zréwnowazonych srodkéw transportu, takich jak carpooling i
ridesharing oraz transport na zadanie, poprzez platforme Mobility as a

Service.

Przy wsparciu:
e Operatorzy transportu publicznego,
e Dostawcy ustug wspdlnej mobilnosci,
e Branza dostawcow ustug wspodlnej mobilnosci,
e Twdrcy oprogramowania

Zrédta e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Wspiera przejscie

finansowania na zréwnowazong, inteligentng mobilnos¢ poprzez rozwdj
innowacyjnych, niskoemisyjnych ustug transportowych, w tym
carpoolingu, ridesharingu i transportu na zgdanie.

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Moze zapewnic
finansowanie pilotazowe i infrastrukture operacyjng w obszarach
transformacji, zwtaszcza tam, gdzie zrdwnowazona mobilnos¢ jest
powigzana z dywersyfikacjg gospodarcza.

e Fundusz Klimatu Spotecznego (SCF): Zgodnie z polskim projektem
planu klimatu spotecznego, SCF bedzie wspierac regionalne inwestycje
w transport na zgdanie” w obszarach zagrozonych ubdstwem
transportowym w ramach ETS2. Koszty kwalifikowalne obejmujg
organizacje transportu na zadanie, zakup pojazdéw bezemisyjnych i
niskoemisyjnych, rozwdj systemow informatycznych oraz budowe
infrastruktury tadowania/tankowania.

e Budzety krajowe, regionalne i gminne: Pokrycie kosztow
niefinansowanych ze s$rodkéw UE i zapewnienie dtugoterminowej
stabilnosci ustug.

Oczekiwany e Skuteczne zarzadzanie ustugami integracji cyfrowej, oparte na

wplyw wartosciach  publicznych, moze zwiekszy¢  atrakcyjnos$¢ i
konkurencyjnos¢ sektora transportu publicznego i zréwnowazonej
mobilnosci.

e Moze to zacheci¢ prywatnych graczy do wejscia na rynek ustug
transportowych, poniewaz beda mieli gwarancje, ze ich ustugi beda
tatwo dostepne i chetnie korzystane przez klientédw. Moze to
przyczynié sie do zwiekszenia przedsiebiorczosci w regionie.

e Opracowanie aplikacji bedzie wymagato zatrudnienia programisty IT i
dedykowanego personelu do jej utrzymania i obstugi. Moze to
przyczynié sie do zwiekszenia atrakcyjnosci sektora IT w regionie.

e Zwiekszenie widocznosci i dostepnosci rdznorodnych  opcji
transportowych. Moze to réwniez zmniejszy¢ zaleznos¢ od prywatnych
samochoddw i przyczynié sie do bardziej zréwnowazonego srodowiska
miejskiego.

Monitorowanie e Liczba uzytkownikow aplikacji/platformy internetowej
e Liczba ptatnosci dokonanych za posrednictwem aplikacji
e Rejestr probleméw i srodki zaradcze
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Krotki opis Promowanie zrownowazonych srodkow transportu, takich jak carpooling i
ridesharing oraz transport na zadanie, poprzez platforme Mobility as a

Service.

e Umowy o wspodtpracy z dostawcami ustug transportowych — liczba
dostawcow ustug, ktdrzy sg czescig platformy
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Proponowane dziatanie nr 12:

Krotki opis

Zapewnienie bondéw transportowych dla mtodych ludzi, ktérzy po ukonczeniu
studiow poszukujg zatrudnienia w regionie, oraz dla kobiet, ktére powracajg

na rynek pracy po dtuzszym okresie bezczynnosci.

Grupa docelowa

Kobiety i mtodziez

Uzasadnienie

Poniewaz alternatywne srodki transportu moga wigzaé sie z kosztami,
zapewnienie bondw pokrywajacych koszty transportu miatoby rowniez
kluczowe znaczenie dla umozliwienia mtodym ludziom i kobietom
nieaktywnym zawodowo pokonanie barier mobilnosciowych. Kupony moga
by¢ wyraznie przeznaczone na opcje przyjazne dla srodowiska, kredyty na
wspodlne przejazdy samochodem, wspdlne rowery elektryczne lub autobusy
lokalne, a nie na paliwo lub wydatki zwigzane z samochodem. Znaczaco
poprawityby one autonomie mobilnosci kobiet i mtodych ludzi, umozliwiajac
im korzystanie z nowoczesnych i zréwnowazonych Srodkéw transportu oraz
podjecie zatrudnienia, szkolenia lub stazu.

W regionie francuskim lle-de-France >, istnieje wiele rodzajow biletow i taryf
dostosowanych do réznych potrzeb grup docelowych. Na przyktad miodziez
moze nabyc specjalne bilety: Imagine R junior (dla dzieci ponizej 11 roku zycia),
bilet dla ucznidow i studentéw oraz weekendowy bilet mtodziezowy Navigo.
Istniejg réwniez specjalne taryfy socjalne, ktére obejmujg bezptatne bilety dla
mtodziezy uczestniczgcej w programach integracji zawodowej.

W pordéwnaniu z inwestycjami infrastrukturalnymi na duzg skale, bony mogg
by¢ opcja opfacalng i elastyczng, majaca pozytywny wplyw na
przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ i zatrudnienie w regionie. Warunkiem
prawidtowego funkcjonowania systemu bondéw jest jednak wystarczajgca
oferta transportu publicznego i innych zrownowazonych srodkéw transportu.
Podczas konsultacji z instytucjonalnymi interesariuszami wyrazili oni swoje
plany poprawy tej sytuacji poprzez inne inicjatywy.

Kroki, ktore
nalezy wykona¢
w celu wdrozenia

Krok 1. Identyfikacja grup, ktére kwalifikuja sie do otrzymania bonéw
transportowych

Celem tego dziatania jest utatwienie osobom poszukujgcym pracy dostepu do
bardziej zrdwnowazonych srodkdw transportu i korzystania z nich. W zwigzku
z tym nalezy najpierw okresli¢ grupy, ktére kwalifikujg sie do otrzymania
bondéw transportowych. Biorgc pod uwage zakres niniejszego planu dziatania,
docelowymi grupami sga:

e miodzi ludzie, ktérzy niedawno ukonczyli szkote i poszukujg pracy

e kobiety, ktdre byty nieaktywne zawodowo i chcg powrdcié do pracy, a

zatem aktywnie poszukujg zatrudnienia

51 https://transport.ec.europa.eu/document/download/3b3e1a94-3789-4a12-95ef-

4e2c431c496b_en?filename=EGUM _PT and SM-Topicl.pdf
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Krotki opis Zapewnienie bondéw transportowych dla mtodych ludzi, ktorzy po ukonczeniu
studidw poszukujg zatrudnienia w regionie, oraz dla kobiet, ktére powracaja

na rynek pracy po dtuzszym okresie bezczynnosci.

Aby kwalifikowaé sie do programu, osoby poszukujgce pracy powinny by¢
oficjalnie zarejestrowane jako bezrobotne lub jako osoby pracujagce w
niepetnym wymiarze godzin z przyczyn niezaleznych od siebie w rzadowej
agencji pracy i muszg aktywnie poszukiwac zatrudnienia. Drugi warunek mozna
spetni¢, rejestrujac sie jako osoba poszukujgca pracy w lokalnej agencji
zatrudnienia.

Krok 2. Opracowanie programu bondéw transportowych

Drugi krok polega na okresleniu, kiedy mozna wykorzystaé bony i na jakie ustugi
transportowe. Transport moze by¢ ograniczony do zréownowazonych srodkéw
transportu, takich jak pociagi, autobusy, rowery wspdtdzielone, transport na
zadanie itp. Osoby poszukujgce pracy powinny by¢ zachecane do korzystania z
bonéw w celu dojazdu na rozmowe kwalifikacyjng lub odpowiednie szkolenie
lub egzamin organizowane przez uznang jednostke. Moze to réwniez
obejmowaé rozmowy kwalifikacyjne w agencjach pracy tymczasowej lub
agencjach rekrutacyjnych i selekcyjnych, gdy sg one zapraszane na konkretne
stanowisko lub do konkretnego pracodawcy. Ponadto osoby poszukujgce pracy
muszg posiadaé dowdd obecnosci na odpowiednim spotkaniu.

Najprostszym sposobem wprowadzenia systemu bondéw transportowych jest
opracowanie certyfikatéw, ktdre pracodawcy lub agencje zatrudnienia moga
wydawaé osobom poszukujgcym pracy. W przypadku mtodziezy mozina
rozwazyé, czy rozdawanie bonéw mogtoby odbywacé sie za posrednictwem
szkét lub w ramach dziatan i przestrzeni zwigzanych z mtodziezg. W Belgii®?,
osoby poszukujgce pracy mogg wykorzystac certyfikaty w pociggu jako wazny
zamiennik biletu, o ile s3 one podpisane przez agencje wspierajagce osoby
poszukujgce pracy i wspodtpracujgce z operatorem kolejowym. Certyfikat
mozna wykorzystac¢ tylko w okreslonym terminie i na okreslonej trasie, aby
dosta¢ sie na rozmowe kwalifikacyjng. Rozwigzanie to mozna powieli¢ w
wojewddztwie tédzkim.

Potencjalnie system bondw dla wojewddztwa tédzkiego moze réwniez zostaé
zintegrowany z aplikacjg Maa$S stworzong w ramach dziatania 16. Doradcy
zawodowi mogliby zatwierdza¢ bony transportowe dla oséb poszukujgcych
pracy w aplikacji/platformie, co znacznie zmniejszytoby obcigzenia
administracyjne.

Krok 3. Wdrozenie programu bondéw transportowych dla oséb poszukujacych
pracy

52 https://www.belgiantrain.be/en/tickets-and-railcards/overview-discount/jobseekers
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na rynek pracy po dtuzszym okresie bezczynnosci.

W Republice Potudniowej Afryki program bondéw podréznych dla oséb
poszukujgcych pracy (JTVP)®? jest realizowany przez Departament Mobilnosci
w ramach strategii Growth 4 Jobs rzadu prowincji Western Cape. Celem
programu JTVP jest wyeliminowanie kosztow transportu jako bariery w
poszukiwaniu pracy poprzez zapewnienie bezptatnych bondéw podrézinych
osobom poszukujgcym pracy. Program jest $cisle monitorowany pod kgtem
jego skutecznosci, co powinno mie¢ miejsce rowniez w wojewddztwie tddzkim.
W 2025 r. JTVP miato 160 partnerdw-pracodawcow i ponad 6 000
zarejestrowanych o0séb poszukujgcych pracy, zapewniajgc ponad 8 300
bezptatnych przejazdéw. Przeprowadzono ankiete wsrdd oséb poszukujgcych
pracy i okoto 40% z tych, ktére skorzystaty z bonu, jest obecnie zatrudnionych,
a ponad 90% stwierdzito, ze bon byt dla nich korzystny. W prowincji Western
Cape kupon dociera réwniez do grup najbardziej dotknietych bezrobociem,
przy czym miodziez i kobiety stanowig wiekszos¢ beneficjentéw,
odpowiednio 86% i 81%.

Aby zapewni¢ pomysine wdrozenie programu w wojewddztwie tddzkim,
konieczna jest kampania informacyjna skierowana do agencji zatrudnienia i
samych o0séb poszukujgcych pracy. Mozna to osiggngé poprzez kampanie
komunikacyjne, zgodnie z dziataniem nr 2. Konkretnymi kanatami komunikacji
w ramach tego dziatania mogg by¢ plakaty w biurach agencji zatrudnienia,
media spotecznosciowe, przekaz ustny, webinaria informacyjne itp.

Dostawcy ustug  transportowych  powinni  otrzymywac¢ coroczne
dofinansowanie od rzadu w celu zrekompensowania utraty dochoddéw
wynikajacej z umozliwienia niektérym pasazerom bezptatnego transportu.
Powinno to odbywac¢ sie w drodze bezposrednich uméw miedzy
przedsiebiorstwami transportowymi a rzgdem.

Perspektywa
czasowa

Krok 1: Identyfikacja grup, ktére kwalifikujg sie do | Krotkoterminowa
otrzymania bondw transportowych

Krok 2: Opracowanie programu bondéw transportowych Krétkoterminowa

Krok 3: Wdrozenie programu bondéw transportowych dla | Krétkoterminowa
0s6b poszukujacych pracy

Interesariusze

Gtéwni interesariusze:
e Departament Infrastruktury Urzedu Marszatkowskiego,
e Powiatowy Urzad Pracy,
Inni:
e Agencje zatrudnienia i prywatne firmy (rozprowadzajg i zatwierdzajg
bony),

53 https://www.wcpp.gov.za/?g=node/19391
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e Lokalni dostawcy ustug transportowych

e Wazni interesariusze (zawierajg umowy z)

Zrédta e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+): Wspiera rowny dostep do

finansowania zatrudnienia i srodki aktywizacji, w tym usuwanie barier mobilnosci
dla grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji poprzez instrumenty
takie jak bony transportowe.

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF): Moze wspierac¢ programy
pilotazowe i infrastrukture operacyjng w obszarach transformaciji,
gdzie mobilno$é pracownikédw stanowi bariere dla dywersyfikacji
gospodarczej.

e Fundusz Klimatu Spotecznego (SCF): Zgodnie z propozycjg zawartg w
projekcie polskiego planu klimatu spotecznego, SCF moze
wspotfinansowaé sSrodki mobilnosci w regionach zagrozonych
ubdstwem transportowym zwigzanym z ETS2, uzupetniajgc systemy
bondw o szersze inwestycje w transport na zadanie.

e Budzety krajowe, regionalne i gminne: Pokrywaja koszty
niekwalifikujgce sie do finansowania z funduszy UE i zapewniajg
ciggtos¢ wsparcia po zakonczeniu finansowania unijnego.

Oczekiwany e Zwiekszone wykorzystanie transportu publicznego i zréwnowazonych

wplyw srodkow transportu przez mtodych ludzi i kobiety.

e Postrzegana poprawa dostepnosci mozliwosci zatrudnienia przez
uzytkownikéw systemu bondw, poniewaz mogg oni korzystaé z
niektérych srodkdw transportu bezptatnie.

e Zmniejszenie obcigzenia administracyjnego poprzez integracje
systemu bondw z aplikacjg Maa$ (dziatanie 16).

Monitorowanie e Liczba uzytkownikéw systemu bondw transportowych

e Odsetek o0séb poszukujgcych pracy, ktére twierdza, ze bony
transportowe pomogty im w znalezieniu pracy (ocena wtasna)

e Liczba dostawcéw ustug transportowych uczestniczgcych w programie

e Liczba pracodawcdéw i agencji zatrudnienia, ktore wydajg bony osobom
poszukujgcym pracy

5.Kolejne kroki

Sugerowana kolejnos¢ priorytetéw i wdrazania

Plan Dziatania powinien by¢ realizowany w sposdéb sekwencyjny, z uwzglednieniem priorytetéw,
skutecznosci i potencjalnej synergii miedzy proponowanymi Srodkami. Podejscie sekwencyjne mozna
podzieli¢ na trzy gtdwne fazy, z ktérych kazida opiera sie na fundamentach ustanowionych w
poprzedniej. Dzieki realizacji tych faz w kolejnosci, plan dziatania zapewnia, ze wczesne dziatania
tworzg niezbedne srodowisko i zaangazowanie, a kolejne srodki wykorzystujg te fundamenty do
zapewnienia docelowych umiejetnosci, wsparcia i dostepu dla zaangazowanych grup spotecznych.
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Faza 1: Stworzenie sprzyjajgcego i angazujgcego srodowiska

Dziatania nr 1-4 i nr 10 majq wysoki priorytet, poniewaz stanowig podstawe dla wszystkich kolejnych
dziatan poprzez stworzenie niezbednych struktur danych, komunikacji i zaangazowania. Dziatania te
sprzyjajg rowniez wzbudzaniu zainteresowania i zaufania, ktére majg kluczowe znaczenie dla
aktywizacji grup docelowych, cho¢ proces ten moze wymagaé czasu. Zaleca sie wdrozenie tych dziatan
w ciggu najblizszego roku.

#1: Opracowanie wskaznikéw stuzgcych monitorowaniu integracji

Dlaczego? Umotzliwia planowanie oparte na dowodach i sledzenie postepdw.

Synergia: Dostarcza informacji potrzebnych do podjecia wszystkich innych dziatan poprzez
identyfikacje luk i pomiar wptywu.

#2: Stworzenie dostosowanych do potrzeb protokotéw komunikacyjnych
Dlaczego? Zapewnia grupom docelowym swiadomosé mozliwosci i wsparcia.
Synergia: Zwieksza popularnos¢ szkolen, wydarzen i sSrodkéw wsparcia.

#3: Organizowanie inspirujacych wydarzen

Dlaczego? Rozbudza motywacje i faczy osoby nieaktywne zawodowo z osobami, ktére mogg stuzyé
im za wzor.

Synergia: Wspiera szkolenia, przedsiebiorczo$é i pomoc w znalezieniu zatrudnienia.

#4: Tworzenie dynamicznych przestrzeni kierowanych przez mtodziez
Dlaczego? Zapewnia infrastrukture fizyczng i spoteczng sprzyjajacg zaangazowaniu mtodziezy.
Synergia: Wspiera wydarzenia, szkolenia i dziatania przedsiebiorcze.

#10: Utworzenie laboratoridw start-upowych prowadzonych przez studentéw
Dlaczego? Ksztatci przedsiebiorcze podejscie i praktyczne umiejetnosci wsrod mtodziezy.
Synergia: taczy szkoty, mentoréw i lokalne sieci biznesowe.

Faza 2: Rozwijanie umiejetnosci i potencjatuCliquez pour utiliser cette solution

Prace przygotowawcze mozna rozpoczgé wczesniej, ale dziatania nr 5-6 nalezy opracowaé dopiero
wtedy, gdy grupy docelowe bedga bardziej zmotywowane i zainteresowane lokalnymi mozliwosciami
gospodarczymi — najlepiej rownolegle z regionalng dywersyfikacjg gospodarczg. Dziatania te majg
$redni priorytet i zaleca sie ich realizacje w latach 2026—-2027.

#5: Zacie$nienie wspétpracy miedzy sektorem edukacji/szkoler a branza
Dlaczego? Dostosowuje umiejetnosci do potrzeb rynku, zwtaszcza w sektorach rozwijajacych sie.
Synergia: Zwieksza skutecznos¢ posrednictwa pracy i wsparcia dla przedsiebiorczosci.

#6: Oferowanie podstawowych szkolen informatycznych i zawodowych
Dlaczego? Zajmuje sie lukami w umiejetnosciach cyfrowych i zawodowych, zwtaszcza wsrdd kobiet.
Synergia: Przygotowuje uczestnikow do zatrudnienia, przedsiebiorczosci i pracy zdalnej.

Faza 3: Integracja rynku pracy i wsparcie dla przedsiebiorczosci

Dziatania w tej fazie powinny rozpoczg¢ sie, gdy docelowe grupy spofeczne bedg zmotywowane i
wyposazone w odpowiednie umiejetnosci — prawdopodobnie w 2027 r. Wdrozenie moze réwniez
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wymagac¢ dodatkowych $rodkéw finansowych, co pozwoli na zapewnienie niezbednego wsparcia
przed rozpoczeciem realizacji.

#7: Wprowadzenie agentéw rozwoju terytorialnego
Dlaczego? Koordynuje lokalne strategie i faczy osoby z mozliwosciami.
Synergia: Utatwia wdrazanie szkolen, przedsiebiorczosci i Srodkdw zwigzanych z mobilnoscia.

#8: Utworzenie przestrzeni coworkingowych
Dlaczego? Oferuje elastyczne sSrodowisko pracy, zwtaszcza dla kobiet i mtodziezy.
Synergia: Wspiera prace zdalng, szkolenia i dziatalnos$¢ przedsiebiorcza.

#9: Uruchomienie inkubatorow i akceleratorow

Dlaczego? Zapewnia dostosowane do potrzeb wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Synergia: taczy szkolenia, przestrzenie coworkingowe i wydarzenia networkingowe.

Rownolegta realizacja: dziatania w zakresie mobilnosci i dostepnosci

Dostep stanowi przekrojowg bariere i czynnik sprzyjajgcy wszystkim dziataniom. Dziatania nr 11 i nr
12 powinny by¢ realizowane réwnolegle z innymi $rodkami, poniewaz zapewnig one dostep do
mozliwosci, szkolen i zatrudnienia.

#11: Promowanie zrownowazonych srodkéw transportu
Dlaczego? Wprowadza nowe opcje transportowe, zmniejszajgc bariery dostepu.
Synergia: Wspiera udziat w szkoleniach, zatrudnieniu i wydarzeniach.

#12: Zapewnienie bonéw transportowych

Dlaczego? Bezposrednio rozwigzuje problem barier mobilnosci dla oséb poszukujgcych pracy i kobiet
powracajacych do pracy.

Synergia: Zwieksza skuteczno$é wszystkich pozostatych srodkéw.
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Figure 1 Sequantial Implementation Approach

#1 Develop indicators to monitor the socio-economic integration of
women and young people

#2 Create tailored communication protocols

#3 Organise inspirational events with professionals and
entrepreneurs

#4 Create youth-led dynamic spaces in underutilised urban areas.

#10 Set up student-run startup labs in high schools.

#5 Enhancing collaboration between education and training
programmes, and industry associations
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#6 Offer basic IT and vocational training in accessible community
spaces.

#7 Introduce territorial development agents to coordinate local
employment strategies and support.

#8 Establish coworking spaces with childcare and digital access.

#9 Launch incubators and accelerators tailored to women and youth

#11 Promoting sustainable transportation modes through a Mobility as

a Service platform

#12 Provide transport vouchers for young job seekers and women re-
entering the workforce

Phase 1: Enabling Environment
Phase 2: Skills & Capacity Building
Phase 3: Labour Market Integration & Entrepreneriual Spirit

Paparel Implementation
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Ogdlnie rzecz biorgc, proponowany wykaz srodkdw majgcych na celu wspieranie aktywizacji
spoteczno-gospodarczej kobiet i mtodziezy zostat opracowany tak, aby wzajemnie sie wzmacniaty i
dziataty synergicznie w wielu wymiarach. Dzieki uwzglednieniu kluczowych obszaréw, takich jak
gromadzenie informacji, zarzadzanie, edukacja i szkolenia, przedsiebiorczo$é¢, motywacja i wsparcie
na rzecz integracji, a takze zréwnowazony transport, srodki te wspdlnie eliminujg strukturalne,
instytucjonalne i praktyczne bariery utrudniajgce wiaczenie spoteczne. Na przyktad usprawnione
gromadzenie danych i zarzadzanie sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu poprawiajg projektowanie
skutecznych szkolen i innych srodkéw wsparcia dostosowanych do zatrudnienia i przedsiebiorczosci
kobiet, natomiast transport i elastyczne Swiadczenie ustug zmniejszajg ograniczenia dostepu, a takze
zapewniajg nowe obszary dla przedsiebiorczosci i zatrudnienia, zwtaszcza dla mtodych ludzi. Ponizsza
tabela przedstawia mape obszaréw, w ktérych konsultanci zidentyfikowali synergie miedzy srodkami,
ktére mogg wzajemnie wzmacnia¢ swojg skutecznosé lub efektywnos$é. Te wzajemnie powigzane
interwencje tworzg razem sprzyjajgce S$rodowisko, ktére promuje aktywny udziat w lokalnej
gospodarce, wspiera wzmochienie pozycji i buduje odporne $ciezki dtugoterminowej integracji.
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Table 1: Map of potential synergies and overlaps across the proposed measures

83









ECORYS A G, AGuidehouse Trinomics #™ Visit our website:

N Find out more
£ Funded by . about the Technical
SO the European Union Support Instrument:

Gi
T, |ETU




	1. Streszczenie
	2. Wstęp
	Kluczowe wnioski z analizy studium przypadku
	Inicjatywy polityczne UE, krajowe i regionalne, które mają na celu sprostanie tym wyzwaniom

	3. Metodologia
	Proces wypracowania działań
	Struktura ogólna

	4. Zalecenia i proponowane działania
	4.1 Informacje i zaangażowanie
	4.2 Motywowanie do udziału w lokalnej gospodarce
	4.3 Opracowanie programów edukacyjnych i szkoleniowych
	4.4 Wsparcie aktywności na rynku pracy
	4.5  Wsparcie dla przedsiębiorczości
	4.6 Rozszerzanie możliwości zrównoważonej mobilności

	5. Kolejne kroki

