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Wojewédztwo tédzkie — Polska

1. Cel i zgodnos¢ strategiczna

Lokalny plan dziatania ma na celu wspieranie transformacji energetycznej w wojewodztwie
todzkim poprzez utrzymanie wybranych rezultatow projektu ,,Sprawiedliwa transformacja w
Europie Srodkowej” (JETforCE). Lokalny plan dziatania bada mozliwosci utrzymania narzedzi
cyfrowego zaangazowania i wspierania udziatu spotecznosci w procesie transformacji, z
zastrzezeniem dostepnosci zasobow i porozumienia miedzy interesariuszami.

Lokalny plan dziatania opiera sie na doswiadczeniach zebranych podczas fazy pilotazowej
projektu JETforCE, w ramach ktorej za pomoca narzedzia Challenge Mapping Tool wskazano
pierwsze wyzwania. Celem jest osiagniecie zgodnosci z obowigzujacym w regionie terytorialnym
planem sprawiedliwej transformacji oraz szerszymi celami klimatycznymi UE, przy jednoczesnym
uwzglednieniu znacznych ograniczen zwigzanych z wdrozeniem. Podejscie zachowuje
elastycznos¢, umozliwiajac przystosowanie do dostepnych zasobow i lokalnych mozliwosci.

Lokalny plan dziatania uwzglednia ztozone wyzwania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe,
przed ktérymi stoi region w okresie odchodzenia od wegla. Obejmuja one potrzeby w zakresie
dopasowania sity roboczej, tagodzenia negatywnego wptywu na lokalng gospodarke oraz
wymagania dotyczace odpornosci na zmiany klimatu. Plan przewiduje wstepne rozwiazania tych
problemow, jednak konkretne dziatania beda zalezaty od dostepnosci srodkéw finansowych i
wsparcia instytucjonalnego, ktore zostang okreslone w drodze konsultacji z interesariuszami.

2. Kluczowe dziatania i inicjatywy pilotazowe

Poza bezposrednimi inwestycjami i interwencjami majacymi na celu wyeliminowanie zaleznosci
od wegla transformacja wojewodztwa tddzkiego wymaga dziatan pomocniczych. W tym
przypadku nacisk ktadzie sie na tagodzenie skutkow spoteczno-gospodarczych i zwiekszenie
udziatu obywateli w tym procesie. Na podstawie wstepnego zaangazowania obywatelskiego za
posrednictwem narzedzi projektu JETforCE oraz regionalnych priorytetow strategicznych
zaproponowano wstepne kluczowe dziatanie, ktore nalezy dalej rozwijac. Dziatanie to ma na celu
utrzymanie zaangazowania obywateli oraz stworzenie potencjatu instytucjonalnego niezbednego
do kompleksowego zarzadzania transformacija.

Kluczowe dziatanie nr 1: Obserwatorium Sprawiedliwej Transformacji

Obserwatorium Obszaru Transformacji jest flagowym projektem zainicjowanym przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego w ramach dziatania FELD.09.07. Projekt uzyskat -
dofinansowanie z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji dla Wojewddztwa Lodzkiego
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(FEL 2021-2027), a jego catkowity budzet wynosi 4,9 mln euro (w tym 4,2 mln euro z FST). Okres
realizacji projektu obejmuje okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2028 r.

CEL I REALIZACJA

Cele szczegotowe

Zaangazowanie interesariuszy w proces sprawiedliwej transformacji
oraz opracowanie modelu zarzadzania i strategii rozwoju
regionalnego na lata 2028-2034 (w tym wykazu projektow
strategicznych).

Beneficjenci/Grupy
docelowe

35 gmin wojewddztwa tddzkiego, ktére otrzymaja wsparcie
analityczne, strategiczne i partycypacyjne za posrednictwem
platform tematycznych Obserwatorium. Mieszkancy, grupy
mtodziezy i uczelnie wyzsze czerpia korzysci z udziatu w dialogu,
hackathonach i badaniach naukowych.

Posrednimi beneficjentami sa regionalni decydenci, pracodawcy i

spoteczenstwo obywatelskie, ktdrzy zyskuja dostep do danych,
koordynacji i narzedzi do planowania.

Kluczowe dziatania

e Prowadzenie 5 obserwatoriow tematycznych (rozwoéj regionalny,
zdrowie publiczne, dialog spoteczny, nowe zrodta energii,
przedsiebiorczosé)

e Organizowanie corocznego Europejskiego Forum Sprawiedliwej
Transformacji

e Prowadzenie dialogow spotecznych i programow dla mtodziezy, w
tym Obserwatorium MOST

e Opracowanie bazy danych obszaréw inwestycyjnych dla 35 gmin

e Przygotowanie strategii rozwoju regionalnego na lata 2028-2034

Aspekty zwiqzane ze
sprawiedliwosciq

Obserwatorium promuje sprawiedliwos¢ poprzez zapewnienie
otwartego udziatu, przejrzystego wykorzystania danych oraz
uwzgledniania roznych gtosoéw lokalnych spotecznosci. Zmniejsza to
dysproporcje regionalne poprzez angazowanie gmin, mtodziezy i grup
znajdujacych sie w trudnej sytuacji w procesy decyzyjne i
monitorowanie poprzez integracyjne i oparte na dowodach procesy
decyzyjne.

INSTYTUCJE/ORGANIZACJE UCZESTNICZACE W PROJEKCIE | ICH ROLA

Urzqd
Marszatkowski
Wojewddztwa
todzkiego

Kierowanie projektem, opracowywanie strategii, koordynacja

Betchatowsko
Kleszczowski Park
Przemystowo
Technologiczny
(partner)

Partnerstwo w realizacji projektu

Gminy

Udostepnianie danych, wdrazanie lokalne
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Uczelnie wyzsze i

szkoty Wsparcie badan naukowych, programy dla mtodziezy

NORMY, PRZEPISY PRAWNE

Europejski Zielony tad

Ramy UE Mechanizm sprawiedliwej transformacji i polityka spojnosci UE na
lata 2021-2027

Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu

R kraj
amy Kkrajowe Polityka energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030

Ramy regionalne Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
todzkiego

MOZLIWOSCI NARZEDZI CYFROWYCH

e Dane zbierane przez narzedzie Challenge Mapping Tool sa wykorzystywane w analizach
Obserwatorium w celu uzyskania opinii obywateli w czasie rzeczywistym
e TET wspomaga ocene strategicznych projektéw wskazanych przez Obserwatorium

OCZEKIWANE WYNIKI

e Utworzenie 5 obserwatoriow sprawiedliwej transformacji zajmujacych sie rozwojem
regionalnym, nowymi zrodtami energii, wspieraniem przedsiebiorczosci, dialogiem
spotecznym i zdrowiem publicznym

e Sprawozdania analityczne skupiajace sie miedzy innymi na rynku pracy i kapitale
ludzkim, roli zwiazkow zawodowych w okresie transformacji, spojnosci terytorialnej i
réznorodnosci, zréownowazonym rozwoju, rewitalizacji i zagrozeniach dla srodowiska
itp.

e Zestaw zalecen dla gmin na podstawie sprawozdan analitycznych

e Fora, wizyty studyjne i warsztaty majace na celu promowanie przedsiebiorczosci,
transferu wiedzy i dobrych praktyk poprzez zaangazowanie interesariuszy — 15
unikalnych dziatan dla tacznie 260 uczestnikow, w tym gtowne wydarzenie — Forum
Sprawiedliwej Transformacji

e Baza danych obszarow inwestycyjnych i mapa kompetencji

OCZEKIWANE EFEKTY

e Wieksze zaangazowanie interesariuszy w procesie sprawiedliwej transformacji —
mierzone liczbg interesariuszy, ktorych celem jest zaangazowanie 3545 osob

e Opracowanie modelu zarzadzania sprawiedliwa transformacja

e Strategia rozwoju regionalnego na lata 2028-2034 wraz z wykazem projektow

SYSTEM MONITOROWANIA

Kwartalne sprawozdania z dziatalnosci, wskazniki zaangazowania interesariuszy (cel: 3545
osob), kamienie milowe strategii, opinie na temat wydarzen, statystyki uzytkowania
platformy.
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3. Zarzadzanie i uczestnictwo

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego bedzie koordynowat wdrazanie lokalnego planu
dziatania, wykorzystujac swoje doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami unijnymi. 35 gmin
bedzie uczestniczy¢ w projekcie w zaleznosci od swoich mozliwosci. Obserwatorium
Sprawiedliwej Transformacji zapewni koordynacje poprzez obserwatoria tematyczne, a
samorzady lokalne beda przekazywac dane i uczestniczy¢ w dziataniach w miare mozliwosci.
Uczelnie i spoteczenstwo obywatelskie beda uczestniczy¢ w dziataniach Obserwatorium, w
zaleznosci od dostepnych zasobow.

Strategia zaangazowania opiera sie na doswiadczeniach projektu JETforCE w ramach ograniczen
regionalnych. Obserwatorium koordynuje dziatania poprzez coroczne fora i dialogi spoteczne, o
ile pozwalaja na to sSrodki finansowe. Narzedzie Challenge Mapping Tool wykorzystuje gtosy
obywateli w analizach. Zaangazowanie mtodziezy za posrednictwem MOST (Mtodziezowe
Obserwatorium Sprawiedliwej Transformacji) i konkursy stwarzajace mozliwos¢ wprowadzania
innowacji, ktore wymagaja jednak statego finansowania. Ambasadorzy cyfrowi moga pomagac
jako wolontariusze, ale bez wynagrodzenia ich zaangazowanie jest niepewne. W przypadku
utrzymania infrastruktury istnieje wiele kanatéw uczestnictwa.

Obserwatorium dazy do wtaczenia narzedzi JETforCE do statej infrastruktury monitorujacej, pod
warunkiem zapewnienia finansowania sposrod konkurencyjnych priorytetow FST. Model
zarzadzania i strategia rozwoju na lata 2028-2034 zapewniaja mechanizmy koordynacji, ktorych
skuteczno$¢ zalezy od zaangazowania interesariuszy i dostepnych zasobow. Sledzenie postepéw
wymaga odpowiednich mozliwosci administracyjnych. Ambitny zakres projektu moze wymagac
modyfikacji, aby uwzgledni¢ realny poziom zasobow.

Wspotpraca miedzy Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lodzkiego a interesariuszami, takimi
jak uczelnie wyzsze, organizacje pozarzadowe i gminy, ma charakter dobrowolny i nie jest
sformalizowana. Obejmuje to zaangazowanie w dziatania i inicjatywy realizowane w
wojewodztwie todzkim na podstawie wnioskow lub wymiany wiedzy. Nie jest to formalna
kompetencja Urzedu Marszatkowskiego, zwtaszcza w odniesieniu do uczelni wyzszych.

4. Finansowanie i modele biznesowe

Mozliwe zrodta finansowania obejmuja programy UE (np. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji w ramach przydziatow regionalnych), instrumenty krajowe oraz partnerstwa z
sektorem prywatnym. Przydziat konkretnych zasobow finansowych i ich dostepnos¢ wymagaja
potwierdzenia.

Obserwatorium Sprawiedliwej Transformacji jest niezaleznym projektem zainicjowanym przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego, a jego finansowanie pokryje Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji dla Wojewodztwa todzkiego. Oczekiwane efekty projektu
Obserwatorium Sprawiedliwej Transformacji sa zbiezne z efektami projektu JETforCE, co stwarza
mozliwosc podjecia dziatan synergicznych i skoordynowanych.
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Planowane dziatania maja na celu osiagniecie zrownowazonego rozwoju dzieki integracji z
istniejacymi strukturami administracyjnymi. Jednak dtugoterminowa rentownos¢ po wyczerpaniu
poczatkowego finansowania z dotacji pozostaje uzalezniona od warunkow rynkowych i zawarcia
trwatych partnerstw.

5. Zintegrowany plan wdrozeniowy

Wdrozenie planowane jest wstepnie na rok 2026, pod warunkiem dostepnosci zasobdw i uzyskania
niezbednych zezwolen. Podejscie to obejmuje trzy elastyczne etapy:

e Faza przygotowawcza (2025-2026): budowanie konsensusu wsrdd interesariuszy,
identyfikacja zasobow i stworzenie struktur podstawowych Obserwatorium

e Faza wdrozeniowa (2026-2028): rozpoczecie dziatan priorytetowych, zaczynajac od
inicjatyw niskokosztowych, takich jak elementy platformy cyfrowej i poczatkowe grupy
tematyczne obserwatorium, a nastepnie przechodzac do bardziej ztozonych interwencji

e Faza oceny (2028-2029): ocena postepow i dopracowanie strategii, zgodnie ze strategia
rozwoju regionalnego na lata 2028-2034

Najwazniejsze kamienie milowe obejmuja uzyskanie odpowiedniego wsparcia, uruchomienie
inicjatyw pilotazowych, utworzenie obserwatoriow tematycznych oraz regularne przeglady
uwzgledniajace cykle planowania regionalnego.

Lokalny plan dziatania bedzie spdjny z Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformacji i
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2030, wykorzystujac istniejace ramy, zamiast
tworzy¢ struktury rownolegte. Obserwatorium Sprawiedliwej Transformacji bedzie stanowic
gtowny mechanizm koordynacyjny, zapewniajac ciagte monitorowanie i przekazywanie
informacji zwrotnych miedzy poziomami planowania w pieciu obszarach tematycznych (rozwoj
regionalny, zdrowie publiczne, dialog spoteczny, nowe zrodta energii, przedsiebiorczosé).

Integracja gmin bedzie zroéznicowana w zaleznosci od lokalnych mozliwosci — wieksze gminy
moga kompleksowo wdrozy¢ zasady lokalnego planu dziatania, podczas gdy mniejsze skupia sie
na konkretnych, istotnych dziataniach. Zapewnia to poszanowanie autonomii samorzadowej przy
zachowaniu spéjnosci regionalnej.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego bedzie koordynowat wdrazanie w ramach swoich
obecnych kompetencji w zakresie rozwoju regionalnego i zarzadzania funduszami unijnymi,
przyjmujac gtéowna odpowiedzialno$é za dziatanie Obserwatorium. Sciezka zatwierdzania
zostanie okreslona na podstawie realiow instytucjonalnych — od formalnego przyjecia przez
Sejmik Wojewddztwa tddzkiego po zatwierdzenie przez wtadze wykonawcze lub porozumienia
techniczne.

Gminy beda angazowac sie na poziomie odpowiednim do swoich mozliwosci, od formalnego
przyjecia do nieformalnego udziatu w konkretnych inicjatywach. Uczelnie, pracodawcy i
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organizacje spoteczenstwa obywatelskiego beda wnosi¢ wktad zgodnie ze swoimi mozliwosciami
w ramach istniejacych partnerstw.

Stata wspotpraca z interesariuszami pozwoli jasno okresli¢ poziom zaangazowania, potwierdzi¢
najbardziej odpowiednia sciezke zatwierdzania oraz ustali¢ strukture obu kluczowych dziatan.
Gtownym celem pozostaje tworzenie funkcjonalnych partnerstw, ktére umozliwiajg praktycznag
realizacje dziatan w ramach istniejacych struktur i dostepnych zasobow.

6. Sprawiedliwos¢, spdjnosc polityki i przyszte kierunki
rozwoju

Lokalny plan dziatania taczy trzy wymiary sprawiedliwosci jako podstawowe zasady transformacji
energetycznej, uznajac zaréwno ich znaczenie, jak i praktyczne wyzwania zwigzane z ich
wdrazaniem.

Przydziatem zasobow w ramach dostepnych srodkow beda kierowaé zasady sprawiedliwosci
dystrybutywnej. Narzedzia cyfrowego uczestnictwa i struktura analityczna Obserwatorium beda
systematycznie oceniac¢ potrzeby spoteczne w poszczegolnych gminach, umozliwiajac bardziej
sprawiedliwy podziat s$rodkdow na podstawie przejrzystych kryteriow i regularnego
monitorowania, a nie doraznych dziatan.

Sprawiedliwos¢ proceduralna jest realizowana poprzez wiele kanatow zaangazowania, tagczacych
metody cyfrowe i tradycyjne, aby dotrzeé¢ do rdéznych grup spotecznych. Trwajace procesy
partycypacyjne, w tym spotkania z interesariuszami, dialogi spoteczne i fora, zapewniaja ciagte
zaangazowanie wykraczajace poza wstepne konsultacje, przy czym szczeg6lny nacisk ktadzie sie
na uwzglednienie gtosu mtodziezy i poszerzenie udziatu spotecznego.

Sprawiedliwos¢ uznaniowa jest wpisana w wielotematyczng strukture Obserwatorium,
zapewniajac formalne uznanie roznych perspektyw interesariuszy w procesach planowania.
Oparte na dowodach ustalanie priorytetéw poprzez sprawozdania analityczne pomoze zaspokoic
réznorodne potrzeby zgodnie z pilnoscig i stopniem narazenia.

Lokalny plan dziatania uwzglednia kluczowe nieréwnosci dotykajace okreslone grupy spoteczne:

e Zwolnieni pracownicy: wsparcie w zakresie przekwalifikowania i identyfikacji
mozliwosci zmiany zawodu poprzez mapowanie kompetencji i partnerstwa z programami
zatrudnienia

e Nierownosci pomiedzy ptciami: Sledzenie wskaznikow uczestnictwa i promowanie
wtaczenia kobiet do szkolen na potrzeby ekologicznych miejsc pracy i edukacji w zakresie
nauk przyrodniczych, technologi, inzynierii i matematyki

¢ Gminy zalezne finansowo: wsparcie na rzecz dywersyfikacji gospodarczej poprzez bazy
danych dotyczace inwestycji, zewnetrzna wiedze specjalistyczna i dziatania na rzecz
zapewnienia odpowiedniego finansowania transformacji
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Zalecenia dotyczace przysztych iteracji lokalnego planu dziatania sa nastepujace:

1.

Rozbudowa infrastruktury monitorujacej: wykorzystanie systeméw danych do
doskonalenia celow sprawiedliwej transformacji na podstawie dowodow, a nie zatozen
Skalowanie skutecznych interwencji: powielanie inicjatyw uznanych za skuteczne w
wyniku oceny

Zapewnienie przejrzystego rozliczania: wykorzystanie mechanizmow sprawozdawczosci
do sledzenia postepow i pozyskiwania zasobow

Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy gminami: wykorzystanie platform spotkan, aby
pomoc spotecznosciom uzyskaé dostep do wspolnego wsparcia

Wspieranie wymiany wiedzy: nawigzywanie kontaktow z innymi regionami
przechodzacymi transformacje w celu wspolnego zdobywania wiedzy i propagowania
Zmian

Zalecenia te uwzgledniaja fakt, ze spojne ramy instytucjonalne moga skuteczniej wspierac
realizacje celow sprawiedliwosci spotecznej niz sporadyczne interwencje, umozliwiajac
osiagniecie znaczacego postepu przy ograniczonych zasobach dzieki skoordynowanym dziataniom
i podejsciu opartemu na dowodach.



